M NI STERE DE L' AGRI CULTURE ET DE LA FORET

DI RECTI ON GENERALE DE L' ENSElI GNEMENT ET DE LA RECHERCHE

THEME D EVALUATI ON 1990- 1991
LI Al SON FOVATI ON- ANI VATI ON - PARTI CI PATI ON DE GROUPES D ELEVES
A DES ACTI ONS D ANI MATI ON ET DE DEVELOPPEMENT

Cette étude s'appuie sur les réponses a un questionnaire envoyé a tous les
Et abl i ssenents de formation initiale agricole, publics et privés-tenps-plein, réalisé
apres quelques entretiens de pré-enquéte (6 Etablissenents), et sur des visites et
entretiens effectués dans onze Etablissenents publics sélectionnés par la suite.
L' approche effectuée est avant tout quantitative. Elle vise a renseigner sur
["inportance et Ila nature de ces actions, leurs contextes pédagogiques, leurs
objectifs. L'approche qualitative est sous-tendue par une réflexion nethodol ogi que
concernant |'acte pédagogi que dans |la démarche de projet. Elle attire |'attention sur
quel ques difficultés rencontrées dans la mse en place de ces activités.

DE QU S AGT-IL ?

A |'évidence une certaine confusion réegne encore dans |les représentations concernant
les activités d' animation ou de dével oppenent conduites par des éléeves. Elle senble

liée a |'inprécision de ces deux ternes, aux connotations qui |es opposent parfois, a
la confusion avec des activités d animation en direction des éleéeves, parfois encore
avec de sinples applications professionnelles dans |[|'environnenment (pratiques

encadr ées) .

| MPLI CATION DES ELEVES, PREOCCUPATION EDUCATIVE LIENS AVEC |'ENVI RONNEMENT DE
L' ETABLI SSEMENT ET ACTION SUR CEF ENVI RONNEMENT SONT LES CONDI TI ONS | MPERATI VES PM
DEFI NI R CES ACTI ONS.

Ont donc été exclus de |'enquéte : les actions de coopération internationale, |es
stages et voyages hors de |'environnement de |'établissenent (sauf si un partenari at
les a inscrits dans une dynam que | ocale), les travaux pratiques et applications d un
ensei gnement qui n'ont pas val eur d'ani mati on ou de dével oppenent d'un mlieu

Dans son travail d'évaluation, |e groupe d'inspecteurs a donc eu conme REFERENCE

une action éducative bien ciblée, dont le travail est soigneuserment planifié,

conportant une production ou une réalisation dont la nature inplique un inpact

sur |'environnenent, et faisant |'objet d une éval uation

159 FEtablissenents d' enseignenent public ont répondu & cette enquéte 75 LEGTA -67
L.P.A - 17 CFPAJ.

88 Et abl i ssenments privés (dont 32 Lycées ayant un cycle de niveau I11)

35 Et abl i ssenments ayant répondu font un constat de non-engagenent dans ce type
d' acti ons.

Pl us de 400 actions, conduites entre Septenbre 1989 et Novenbre 1990 ont été proposées

251 ont été retenues, confornmes a la définition donnée précédemment (95 actions
émanant d'un établissenent privé ont été égal enent recensées). Les actions de néne
nature, conduites par |la nméne équipe d'enseignants, se répétant plusieurs fois dans
| "année avec des groupes d'él eves différents, ont été regroupées en une seule action



PREM ER CONSTAT

Les actions conduites sont nonbreuses. Conpte tenu de la mise en place progressive des
cycles rénovés en BEPA et B. T.S A ,le nonbre ne peut qu augmenter. Elles sont
diversifiées, tant par leurs objectifs et les réalisations, que par |es contextes
pédagogi ques qui |es sous-tendent.

Les éleves sont donc ms de plus en plus souvent en situation d' action dans

' environnenent de |'établissenent, en contact avec des partenaires, pour des
réalisations ayant une utilité sociale ou professionnelle (pour une conmune, une
association, un organisnme, un public... ). Il s'agit de réalisations natérielles, |iées

a |'espace et son anenagenent, aux patrinmoines culturels, aux outils favorisant la
conmmuni cation, ou d activités d animation d un mlieu

Une typol ogie de ces actions a été établie, prenant en conpte les réalisations
| .- Angnagenents de |'espace et protection de |la Nature

57 Actions sur 251 recensées;

Jardins - espaces verts a caractere public ..

Senti ers écol ogi ques; parcours de santé; itinéraires balisés..
Angnagenents bords de riviéeres, installations de haies..
Repeupl enents, plantations ...

Les chiffres de cette étude portent, sauf indications contraires, sur les seuls
ét abl i ssenents d' ensei gnenent public.

2.- Actions de nise en valeur d' un patrinoine

26 actions recensées :

Vergers conservatoires..

Restaurations petits édifices renarquables..
Pronotion d' un patrinoine | ocal

Actions valorisant le tourisnme culture

3.- Etudes - Enquétes

38 actions : Sur une commune et son dével oppenment, un groupe d'exploitations, un theng,
avec restitution aux partenaires et publics concernés ...

4.- Conseils - Suivis techniques

9 actions Centrées sur |'exploitation agricole.
5.- Actions d aninmation et d' organisation

37 actions :

Organi sation d une féte, d' une nmanifestation..
Accueils divers ...

Ani mati ons péri-scolaires, centres de loisirs, veillées..
6.- Actions d'information et de conmmunication
37 actions ;

Réuni ons publ i ques, plaquettes, affichage ..
Col | oques et conférences, foruns ....

Emi ssi ons de radio..

Qpérations de pronotion de |'établissenent

7.- Actions culturelles de diffusion

28 actions : Réalisation et diffusion d une production artistique avec aninmations
spectacl es, exposition artistique, opérations autour du livre, circuit rural ciném ..



8.- Animations sportives

12 actions
Organi sation de mani festations sportives Activités de pleine nature O ubs hippiques.

9.- Animations social es

6 actions :
En direction des personnes ageées ...
Actions a caractere sanitaire, hunanitaire..

La najorité des actions a un encrage dans |'anénagenent de |'espace, |la sensibilisation
a | 'environnenment et aux patrinoines.

Ce n'est pas le cas pour |'ensenble des établissenents privés ayant répondu au
guestionnaire : 8 actions seulenent sur 95 répertoriées concernent ces points. Les
actions majoritaires sont des actions d' aninmation sociale (41 sur 95) ce qui s'explique
par une |longue tradition de ces établissenents avec les formations E.F.R . Les actions
de pronotion de |'établissenent sont égal ement trés présentes

DEUXI EME CONSTAT

Une majorité de ces actions s'effectue dans le cycle BTA et BEPA, soit a partir du
nodul e « Connai ssances et pratiques sociales » (nodule B4 du BTA) soit conmme
prol ongenent d'un enseignenent, soit dans le cadre du nodule "Vie sociale, civique et
culturelle" (nodule G4 du BEPA) ou de nodules d'initiatives |ocales.

82 actions sont recensées au niveau BTA,

60 au ni veau BEPA

32 au ni veau BTSA

13 au niveau 4 et 3e technol ogi que,

2 seul enent en seconde, et aucune en cycle D .

Le nodule B4 le plus souvent cité (63 fois), ainsi que le prolongenent d' un
ensei gnenment (59 fois, dont 19 enseignenent technique et pratique). Les actions nenées
a partir du nodule B4 sont tres diversifiées, de nénme celles qui viennent en
prol ongenent d'un ensei gnenent (technique et pratique, souvent liées a |l'option J.E V.;
Francai s- ESC, économ e-agronomi e) Les études-enquétes et les suivis techniques sont
effectués en majorité dans le cycle BTS (les enquétes principalement a partir du nodul e
« Dével oppenent Local » en BTSA ACSE). Il faut noter que des actions d'aninmation
s'effectuent clans le cadre de |'association sportive et culturelle, mais qu' une partie
d entre elles auraient pu étre classées comme prolongenent d' un enseignenent (ESC
essentiell ement).

TRO S| EME CONSTAT

Les professeurs d' éducation culturelle pilotent le plus souvent ces actions. Un tiers
d entre elles sont acconpagnées par une équipe pluridisciplinaire (au nmoins deux
ensei gnants).

Sur 303 catégories d' enseignants citées, 133 sont des personnels chargés de |'ESC, 53
des ingénieurs (économie en mpjorité), 44 des personnels d'enseignenent technique ou
pratique, 48 d'enseignement général (dont 14 en biologie), 15 professeurs d EPS, 5
Directeurs d' Etablissenents et 5 personnels d'éducation. Les professeurs d'éducation
culturelle ont dans |eur programme disciplinaire la mse en oeuvre de projets d'action
d animation et de dével oppenent. Leur rdle pilote dans le nodule B4 s'explique en
partie par le contingent horaire qu'ils peuvent dégager pour la conduite de ces
projets.



QUATRI EME CONSTAT :

Les actions regroupent |le plus souvent un nonbre inportant d'éléeves (plus de 25), pour
nue durée d' engagenment souvent supérieure a 30 Heures.

- 132 actions (sur 251) sont conduites avec des groupes de plus de 25 él éeves (dont
54 avec plus de 35 él éves).
o 52 actions avec des groupes entre 15 et 25 él eves,
o 38 entre 8 et 15 él éves,
0o 19 entre 4 et 8 él eves
- 106 actions engagent |les éleves pour plus de 30 heures, (dont 55 pour plus de 60
Heur es)
0 40 entre 20 et 30 heures,
0o 31 entre 10 et 20 heures
o 19 pour noins de 10 heures.
Les actions engageant plus de 35 éleves sont le fait de classes regroupées. Chaque
él eve a, dans ce cas, une participation horaire réduite, les classes se relayant pour
| a poursuite de |'action.

Cl NQUI EME CONSTAT :

L' ensenbl e des actions retenues s'effectue dans le cadre d un partenariat local, le
pl us souvent avec des collectivités publiques et des associ ati ons.

Col l aboration directe avec des conmunes, ou regroupenents de comunes; associations
d' animati on ou de dével oppenent, de protection de |'environnenent, éconusées, foyers
ruraux, radios locales. Miis aussi écoles, organismes agricoles, CPIE, CAUE. ... Le
partenariat plus institutionnel, établi dans le cadre d un financenment s'effectue avec
e Conseil Général, la DDRAC, la DR A E.. Concernant |eur FINANCEMENT, une mpjorité
des actions retenues s'inscrit dans le budget de |'établissenent. Un peu plus de la
moitié (135 sur 251) est financée dans le cadre d'un P.AEDA (ou P.AE plus
rarenent). Les partenaires contribuent souvent a ce financenent.



UN ACQUI S DE LA RENOVATI ON PEDAGOG QUE

Porter un jugenent qualitatif sur |'ensenble de ces activités est difficile. Elles sont
extrémenent diversifiées et se nettent en place souvent pour la premere fois.

L' enquéte, et les entretiens conduits dans le cadre de cette étude, nontrent cependant
[ eur inportance et |eur dynam sne.

La raison essentielle est certainenment |'introduction de ces actions dans |le cadre des
programes rénovés, et la "certification" d un nonbre inportant d'entre elles dans |es
di pl 6nes par un contrdéle en cours de Formation (BTA nodul e B4, BEPA nodule G4, certain
MI.L.).

Rappel ons que |l es "projets-él éves" dans | es programes ont été introduits dées 1983 dans
le niveau |V, en expérimentation (BTA, Adaptation aux réalités régionales). Il
s'agissait de pernmettre une neilleure insertion professionnelle des formés et une
véritable action sur |'environnenent. Le poids de ces projets dans le diplone était
al ors considérable : un tiers des épreuves finales.

Les programmes rénovés du cycle BTA, puis BEPA ont repris partiellement ces projets
él eves. Dans | e nodul e « Connai ssances et pratiques sociales » (BTA) les él eves doi vent
"participer a une action d anination"; dans le nopdule "Vie sociale civique et
culturelle" (BEPA), ils doivent mettre en oeuvre un "projet dutilité sociale" en
utilisant une partie de |la néthodol ogie qui existait dans |'expérinmentation : choix de
tuteurs dans |'équi pe pédagogi que, cahiers de bord, grille d' évaluation simlaire. Dans
le cycle rénové MA ACSE, |e nodule "dével oppenent local" (D43) invite les étudiants a
"apporter une contribution au dével oppenent | ocal"

Le Poids dans la certification a été considérablenment réduit, nmais ces actions peuvent
avoir leur place dans |le contréle en cours de formation

UN CONTEXTE PARFO S DEFAVORABLE

Dans ces conditions, on peut s'interroger sur le fait qu' un nonbre encore inportant
d' établissements ne conduit pas d'actions de ce type.

Dans bien des cas, ces établissenents ont, pour des raisons diverses, du mal a s'ouvrir
sur |leur environnement, et, a plus forte raison, a envisager des objectifs d animtion
et de dével oppenent du nmilieu dans | eur projet d' établissenent.

Pl us général enent, les formateurs peuvent avoir du mal a concevoir et nettre en oeuvre
ces activités, parce qu'ils n'ont pas la connaissance du nmilieu et des partenaires
ext érieurs qu' elles supposent.

La conpétence et la disponibilité des formateurs sont égalenent des élénents
dét erm nants

- conpétence au niveau de |la démarche pédagogi que, trés éloignée des situations

scolaires traditionnelles; au niveau de |'organisation travaux de groupes,
gestion des déplacenents, nécessaire autonom e des éleéves qu'il faut pourtant
savoi r acconpagner.

- disponibilité, tant il est vrai que ces actions demandent aux él éves, mmis auss

aux formateurs, un engagenent horaire inmportant.

Ce probl enme de disponibilité se double souvent d'un probl éne de gestion du tenps occupé
par ces activités. Une organisation trop rigide du tenps scolaire interdit en effet les
aménagenents nécessaires a |leur déroulenent. Un projet d action doit étre conduit sur
une période suffisament longue (un trinestre scolaire au noins) pour pernettre une
gestion progressive et surtout |'intégration totale des objectifs pédagogiques. 1]
nécessite, de plus, des séquences suffisamment |ongues dans |'environnenent. Ces
exi gences, (parfois nultipliées par de trop nonmbreux projets), peuvent se heurter
encore a une conception trop figée des enplois du tenps.

Quant aux probl énes d' organisation et d' encadrenment, ils sont d'autant plus aigus que
| es groupes d' él eves concernés sont le plus souvent inportants. Ils sont résolus quand
pl usi eurs enseignants peuvent s'inpliquer dans la conduite des projets, nais aussi

quand il est fait appel, dans le cadre d un véritable partenariat, a des conpétences



"extérieures" en rapport avec la réalisation (ce qui constitue un atout suppl énentaire
dans la formation des él éves).

DES AMBI GUi TES DANS LES OBJECTI FS

Afin d évaluer |'efficacité pédagogi que de ces activités, il faut se poser |la question
central e des capacités que |'on cherche a dével opper

Dans |eur phase de mise en place, les épreuves certificatives se rapportant a des
"pratiques sociales" (Mdule B4 BTA) ont révélé un certain nonbre d' anbiguités a ce
suj et.

Les premeéres ont trait a la part qui doit étre faite dans |'évaluation entre les
capacités individuelles et les capacités collectives. |l est acquis naintenant qu'une
part de |'évaluation peut concerner e travail du groupe : ce qui est bien nornm
concernant des pratiques sociales. Encore faut-il clairement distinguer entre ce qui
ressort du collectif et de |I'individuel. Le produit final, la réalisation, est bien le
résultat d'un travail de groupe. Miis quelle part lui accorder dans une grille
d' éval uation ?

Cette question renferne d' autres anbiguités, concernant la part qui doit étre faite
entre des critéres centrés sur la tache a acconplir, ses résultats, et ceux centrés sur
| e processus de formation qui a abouti a cette réalisation. O, il faut constater qu'i
existe une contradiction entre la nécessité d un résultat et I|e dével oppenent
progressif des capacités individuelles (quand elles ont été préal abl enent définies). A
tel point que les actions d animation et de dével oppenent se partagent trop souvent
entre celles privilégiant la réalisation, et celles privilégiant la dénarche. Il y a,
en effet, peu de choses en commun entre une opération d' aménagenent d'un espace vert
public, conduite par 120 él eves (4 classes, chaque él eve ayant en fait consacré entre 4
a 8 heures a la réalisation, spectaculaire par ailleurs et |argenent nédi atisée) et le
travail |aborieux de 6 éléves d' un cycle BEPA qui, dans le cadre d' un "projet d' utilité
sociale" n'ont pu aboutir a leur projet de rallye découverte de |la conmune voisine
(aprés avoir travaillé 30 heures, renpli au jour le jour leur "carnet de bord").

DES EXI GENCES EDUCATI VES

Ces deux exenples extrémes illustrent au meux |les exigences éducatives qui doivent
présider a la mse en place de ces actions et les équilibres nécessaires dans |es choix
pédagogi ques.

En premer lieu, il faut étre vigilant sur le degré d'inplication des él éves dans |es
différentes phases de |'activité : négociation pour |le choix du projet, place qui |eur
est donnée dans sa phase expl oratoire notanmment.

Il faut ensuite veiller a la faisabilité du projet. Il s'agit d une pédagogie de |la
réussite : elle suppose |'aboutissenent du projet. L'enseignant |'équipe pédagogi que
| ' équi pe de direction doivent, a leur place, concourir a cet aboutissement.

Au ni veau pédagogi que, |es capacités recherchées doivent étre clairement formnul ées et,
bi en sOr, clairenent appréhendées car les éleves. La part doit étre faite entre

- Des objectifs d acquisition de savoirs-faire techniques : travaux pratiques,
applications d'un apprentissage disciplinaire ... Conpétences pouvant é&tre
éval uées a partir de la réalisation

- Des objectifs d'éducation a |'environnenent : analyse d'un mlieu, d'une
situation ; mse en évidence des contextes de |'action, prévision de ses effets
sur le mlieu. Ces objectifs qui font le lien entre une formation, et son
envi ronnenent, sont bien sir essentiels.

- Des objectifs centrés sur |l'action et les aptitudes qu'elle suppose

socialisation (place et rdéle dans un groupe : aspects relationnels), capacités
d' organi sation, de prise de décision, de travail autonone.

La prise en conpte des projets dans |'évaluation certificative est certainenent une
garantie pour |e respect de ces objectifs et des apprentissages progressifs qu'ils
supposent. L'ensenble des éléeves rencontrés lors des entretiens a nontré son



attachenent a cette formule. Elle est pour eux |la reconnaissance d'un investissenment
souvent inmportant, et une notivation suppl énentaire.

UN "AXE STRATEG QUE' DE L' ENSEI GNEMENT AGRI COLE

La présente étude nontre que les actions d animation et de dével oppenent auxquelles
participent les éléves vont bien, dans la plupart des cas, dans le sens d' une plus
grande synbiose entre la formation et e mlieu environnant.

Instruments d'une neilleure connaissance de ce mnmlieu et de son évolution, elles
préparent égal ement les éléves a devenir les vrais acteurs de son dével oppenent. C est
a coup sOr une des originalités de |'enseignenent agricole, un « axe stratégi que » de
ses orientations.

Conpte tenu de |'élargissenment du chanp des formations (secteurs Angnagenent,
Protection des Mlieux, Services ... ), ces actions ne peuvent que s’accroitre. |II
convi endra de meux sensibiliser |es équipes d enseignants et |les équipes de direction
a leur intérét, par des informations spécifiques et un plan de formation

Sans sous-estiner |eur nécessité dans le cadre d' une politique de conmunication externe
des établissenents, ces actions devront étre constamment resituées dans |eur véritable
finalité : la formation des éléeves a |'environnement et aux pratiques social es.



