LA MISE EN (EUVRE DE LA PLURIDISCIPLINARITE
DANSL’ENSEIGNEMENT AGRICOLE

L'’enssignement  agricole  revendique comme une de ses  ecificités  la
pluridisciplinarité. Elle e inscrite dans les référentids d'ensdgnement & des moyens
horaires importants lui sont attribués. La mise en cauvre de ce choix pédagogique n' appardit ni
évidente ni limpide, s I'on en juge par un taux de non-réponses nor-négligeable (28 %) a un
courrier de I'ingpection rdatif a I'observation d'une séance pluridisciplinaire, voire par un
refus explicite de cette démarche (8 refus de séance sur 53 séances observées). Deux sources
dinformation ont &é mobilistes pour évauer la mise en canvre de la pluridisciplinanité:
I'observation de <séances pluridisciplinares dune pat, I'édude de deux modules
pluridisciplinaires de I'autre. Leur expodtion détaillée est au fondement de la présentation de
dix recommandations pour améiorer la mise en cawvre de la pluridisciplinarité. Mais, pour
prendre la mesure de I'éat actud de la pluridisciplinarité, il importe d'abord de la resituer
dans |’ higoire de |’ enseignement agricole.

I/ GENESE ET EVOLUTION DE LA PLURIDISCIPLINARITE
DANSL’ENSEIGNEMENT AGRICOLE

1.1-LA GENESE

La pluridisciplinarité est une praique qui et inscrite depuis bient6t trente ans au coaur du
projet pédagogique de I’ enseignement agricole. Pourquoi ?

Parce que la pluridisciplinarité et le chemin qui permet de développer chez les ééves une
intdlligence de la complexité e une intdligence de I'action, composantes indissociables des
métiers auxquels prépare l'enseignement agricole. Aucun savoir disciplinaire pris isolément
ne permet en effet de rendre compte des objets complexes qui sont les supports de
I'enssignement agricole  que ce soit un agro-systéme, un paysage, un terroir, un bassin versant
ou une exploitation agricole . La complexité de ces objets vient du fait quils associent tout a
la fois le biotechnique, I'économique, le socid e le culturd, que leur gestion nécesstent de
rasonner en gStuation dincertitude, de penser I'action a des échelles de temps et d espaces
différentes.

Ceci explique les raisons pour lesqudles I'enseignement agricole, tel qu'il a é&é mis en place a
la suite de la Loi d orientation agricole de 1960 a fait une large place a la pluridisciplinarité
dans son projet pédagogique, d'une part en lui consacrant un quota horaire important dans les
programmes d enseignement, dautre part sur un plan inditutione, en créant deux centres
déude du milieu a findité pédagogique: I'un dtué en zone littorde en Bretagne a
FOUESNANT, (créé en 1966), I'autre Situé en zone de moyenne montagne dans les Cévennes
a FLORAC (1970). Ces deux centres ont marqué et continuent de marquer la mémoire de
I’enseignement agricole comme espaces de créativité et dinnovations pédagogiques et
comme centres dinitiation aux praiques interdisciplinaires centrées  sur I'éude du milieu
l'environnement , les teritoires... pour des groupes déeéeves accompagnés de leurs
enssignants.

Par alleurs, |'expérimentation pédagogiqgue FOCEA (Formation des Chefs d Exploitations
Agricoles) conduite par I'Ingtitut national de Recherche e d Applications Pédagogiques
INRAP) de 1975 a 1980 a laissé des traces durables dans l'enseignement agricole: dle a
permis de jeter les bases d'une pédagogie de I'action nécessaire a la formation initide des
agriculteurs, de mettre au point la méthode dite d'approche globae de I'exploitation agricole et
de construire les formations agricoles a partir d'une andyse des méiers et non a partir des
seuls découpages disciplinaires.



L'higtoire des trente dernieres années montre donc bien que la pluridisciplinarité a toujours
éé légitimée dans |'enseignement agricole comme une composante essentielle de sa culture,
et inscrite trés concrétement dans ses pratiques. Mais S( en principe) la pluridisciplinarité va
de soi par rapport a la question du pourquoi?, ele va moins de soi pour la question du
comment? D'ou l'intérét d'une telle éude sur les pratiques concrete en lamatiere.

1.2.- L'EVOLUTION DES PRECONISATIONSOFFICIELLES

1.2.1.-L’interdisciplinarité dansle BTSA «TAGE»

Créé par aréé du 18 juin 1971 modifié, le BTSA Techniques Agricoles et Gegtion de
I'Entreprise vise a former des techniciens supérieurs agricoles spécidistes de la gestion de
I’entreprise de production agricole, techniciens qui ont vocetion a devenir chef d exploitation
agricole ou agent de développement agricole. Au cours d'un cycle de formation de deux ans,
les éudiants regoivent trois catégories d enseignements :

ad) «Formation générde» : 560 heures, répaties entre les Techniques d Expression et de
Communication (120 heures), I'Education Culturdle (80 heures), les Langues vivantes ( 80
heures), les Mahématiques appliquées (80 heures), I'Economie générae (120 heures) e
I’ Education physique (80 heures).

b) «Disciplines particulieres> : 400 heures répaties entre les Techniques agricoles,
Phytotechnie et Zootechnie, (200 heures) et I’ Economie de I’ entreprise (200 heures).

C) «Travaux interdisciplinaires»> : 320 heures. lls représentent donc pres de 25% du temps
tota de formation (1360 heures), «temps devant ére utilise par une ou pluseurs disciplines
quelle qu'en soit leur nature, en fonction du planning d enseignement consacré au rapport, a
des vidtes et a des activités servant de point d’ appui aux cours et déerminés en fonction de la
progresson de I'enseignement.» (annexe p.7). Les précisons suivantes sont apportées, p.37 :
«Le temps attribué aux travaux interdisciplinares e mis a la dispodtion de I'ensemble des
professeurs et n'est pas réservé a une discipline ou a un groupe de disciplines paticulieres. Ce
temps est découpé en séances relaivement importantes (3 a 4 heures de préférence) animées
par un ou pluseurs professeurs , cette seconde solution éant a choisr de préférence.
L’organisation des séances et confiée au professeur coordinateur en collaboration avec les
autres professeurs en fonction du planning denseignement éabli en début de scolarité en
commun avec les ééves e tient compte de la progresson des cours et des liaisons
indigpensables a faire entre disciplines , des événements d actudité, etc. Les séances peuvent
consster en des rapports périodiques des vidtes e travaux dirigés, des conférences et
témoignages de personnes extérieures, etc. L’objectif a ateindre et de fournir des points
d'appui a I'enseignement de fagcon a favoriser la formation globde et équilibrée de I'déeve en
développant son sens de I'observation, ses méhodes de raisonnement, son esprit critique et
son jugement». S les objets dinterdisciplinarité ne sont pas précisess par les ingructions
officieles, celes ¢ mettent I'accent sur les «liasons indispensables a fare entre disciplines».
Dans les fats, les objets privilégiés dinterdisciplinarité ont &é le plus souvent «la petite
région agricole» e «’exploitation agricole». Ces Travaux interdisciplinares devaient
notamment contribuer a préparer les éudiants aux épreuves de I’ examen.

La «premiere épreuve» écrite (4 heures, coefficient 5 sur 20) portait a titre principad sur les
programmes d Economie générde, de Techniques d Expresson e de Communicaion & de
Mahématiques. En raison de la difficulté d'intégrer cette derniére discipline dans une tdle
épreuve interdisciplinaire, dle a é&é évauée dans une sous partie pecifique.



La «deuxieme épreuve» écrite dite de «cas concret» (de méme durée et de méme coefficient)
portait a titre principd sur les programmes d Economie de I'entreprise agricole, de
Techniques agricoles (Phytotechnie et Zootechnie) e, éventuellement, de Mathématiques.

Les mémes disciplines éaient évaluées dans |'épreuve pratique (orale) de gestion et dans la
soutenance du rapport de stage. Les deux autres épreuves oraes relevaient |'une des Langues
vivantes, |" autre des Techniques agricoles (€preuve intitul ée «Exposé technique»).

Aind, le BTSA «TAGE» a é&é ddibé&ément voulu par ses concepteurs comme
interdisciplinaire, c'est a dire en rupture avec la seule logique disciplinaire , tant au niveau de
laformation que de I’ évauation finae dans quatre des Six épreuves.

1.2.2.-Lapluridisciplinarité dansle BTAO «CEA»

1.2.2.1.-L’ expé&imentation FOCEA

Cette expérimentation de FOrmation des Chefs d Exploitation Agricole a débuté en 1975.
Deux années ont é&é consacrées a la définition des capacités nécessaires au chef d entreprise
agricole et a la mise au point du projet d expéimentation. Celle-ci Sest déroulée les trois
années scolaires suivantes dans des éablissements d’'enseignement avec deux  promotions
successives d ééves, de 1977 a 1980. L’ensemble a fait I'objet d’'une publication en 4 tomes,
«Contribution a la formation initide des chefs d exploitations agricoles», (INRAP —1981). Le
tome 1 est consacré alameéthodologie générae et le second alafiliere BTAO « CEA ».

Cette expérimentation, fondée sur la pédagogie par objectifs & qui avait placé la
pluridisciplinarité au coeur de son dispostif.,, a abouti a dégager 16 PPO, Points de Passage
Obligés. Au dela de la diversité des sysemes de production de la région, des supports
pédagogiques possibles, de I'actudité..., les PPO regroupent des caracté&ristiqgues communes.
a toute formation. Tout PPO se dédine ansi en findités, objectifs disciplines concernées,
activités privilégiées (ou points dentrée posshles, exemples de dtudion de formation)
évaduation. Par exemple, le PPO n°4 es intitulé: «Sengbilisstion au systeme exploitation
famille-environnement». Les programmes des disciplines é@aent par alleurs sructurés en
trois déments («Connaissances», «Démarches et savoir fare», «Contribution aux PPO»).
Pour les rédacteurs du rapport d expé&rimentation (tome 1, page 42) : «Un PPO illustre bien
lestrois grands principes de notre démarche :

-I'implication des @éves par les objectifs a atteindre et les Stuations de formation avivre
-I"'implication de tous les ensaignants dans des carrefours pluridisciplinaires préparés, rédises
et exploités al’ aide de la concertation

-la cohérence entre les objectifs, les démarches et I évaluation.»

1.2.2.2.- Le BTAO «CEA»

Dans ce nouveau BTA Option «Conduite de I'entreprise agricole» issu de I expérimentation
FOCEA ¢ inditué par l'aréé du 31 juillet 1979, les travaux pluridisciplinares «sont
organisés sous trois formes différentes, sdon gu'ils font intervenir I'ensemble des enseignants
ou quils concernent plus paticulierement I'enseignement technique €  économique».
(circulaire n°2088 du ler aolt 1979)

- la préparation e I'exploitation des stages par I'équipe enseignante. Y sont associées 10
disciplines (Francals, Mathématiques, Langue vivante, Education socioculturelle, Education
physque, Physque et chimie Biologie animade-Zootechnie, Biologie végéade-Phytotechnie,
Sciences économiques et humaines, Matérid e bétiments) dont les horaires d'intervention
sont précisés atitre indicatif.

- les stages eux mémes qui servent de support al’ enseignement  technique et économique.



- un rapport hebdomadaire, des vistes dexploitations ou dorganismes agricoles e des
«activités de synthése portant sur un sujet technique». Des exemples éant proposss, and la
prise de décison qui doit fare I'objet d'une triple agpproche (zootechnie, sciences
€conomiques et humaines, et phytotechnie).

Aind, un méme objet (I'exploitation agricole) est pris en compte par pluseurs types
d activités pluridisciplinaires, celles ¢ éant essentidlement conduites par la phytotechnie, la
zootechnie et I’ économie.

Du BTSA «TAGE» au BTAO «CEA», ce sont les mémes objets complexes, I'explaitation
agricole et la petite région qui I'environne, sur lesquds Sexerce l'inter ou la
pluridisciplinarité. En revanche, I'évolution et nette au regard des heures qui lui sont
consacrées : linterdisciplinarité en BTSA «TAGE» est une envedoppe horare a gérer, la
pluridisciplinaritt en BTAO «CEA» gpparait fortement organisée, la paticipation des
différentes disciplines é&ant réglementairement specifiée.

1.2.3.-La pluridisciplinarité aujourd’ hui

1.2.3.1.-Le BTA rénové

Mis en place a la rentrée 1985 , le BTA rénové a é&¢é organisé en modules, unités démentaires
de formation et dévauaion qui ont é&é voulus systématiquement pluridisciplinaires. Les
objets de la pluridisciplinarité sont variés, puisqu ele a é&é génadiste a tous les modules.
Ces la un changement important par rapport a la Stuation antérieure. Par allleurs, la mise en
oeuvre de la pluridisciplinarité a éé laissée al’ initiative de I’ équipe pédagogique

1.2.3.2.-Le BEPA rénové

Entreprise en 1989, larénovation du BEPA ales mémes caractéristiques que celle du BTA.

1.2.3.3.-Le BTSA rénové

En 1989, I'option «ACSE» succéde a l'option «TAGE» ; la pluridisciplinarité chasse
I"interdisciplinarité. L’ensemble des options du BTSA est peu a peu rénové avec une sructure
commune, comme en BTA. Cependant, I'organistion de la pluridisciplinarité et différente
de cdle du BTA puisque, en BTSA, cdle ci représente , quelle que soit |’ option, 200 heures -
éeves (400 heures-enseignants) et qu' ele est structurée en «Activités pluridisciplinaires.

1.2.3.4.-L e baccalauréat technologique, séries STAE et STPA

Créé en 1993, le baccdauréat technologique et organisé en modules pluridisciplinaires. Le
volume horare afecté a I'exercice de la pluridisciplinarité dans chague matiére est précisé
par les annexes des arrétés de créations des deux series STAE et STPA.

Aind, dans I'un des modules d'enssignements généraux, le module M4 «Connaissances et
pratiques socides» asocie trois disciplines (Education  socio-culturele, histoire,  sciences
eéconomiques et socides) dans le tratement de I'objectif 4, «&udier une procédure de
développement loca». Sa nature est essentiellement méthodologique et chaque discipline doit
y contribuer, non seulement pour mettre en évidence I'éclairage particulier qu'dle suppose,
mas auss les redions qu ele peut avoir avec les autres. Les interactions seront mises en
évidence par I'éude concrete d'une procédure de développement locd (commande de
communes, Parc Naturd Régiond, contrat de pays, plan doccupation des sols...) sans
carectere limitatif... auss bien en milieu rurd qu'urbain ou péiurbain. Cette approche



concréte doit étre I’occasion pour les ééves de comprendre la complexité des enjeux liés aux
formes dorganisation socide, e daborder les logiques dacteurs, les enjeux, les
problématiques du développement loca. Cette éude se rédise lors d'une semaine banaisée,
avec un contingent horaire égd pour chaque discipline afin que deux, voire trois ensaignants
soient présents lors des différentes phases de I’ approche.

1.2.3.5.-L e baccalauréat professionnel

Les options du baccadauréat professonnd rdevant de la compétence du Minisére de
I’Agriculture et de la Péche créées en 1996 sont structurées en modules pluridisciplinaires
comme le BTA rénové dans les modules d’ ensaignements géngraux ( MG ) comme dans les
modules professonnds ( MP ). Des précisons sont apportées pour chague module tant au
niveal du volume horaire dloué aux activités pluridisciplinaires que des «dtuations concrétes
pluridisciplinaires» préconisées pour leur réaisation.

Aind, par exemple dans les modules denssignements géenéraux, le module MGL
«Connaissance pratique de la langue francaise, goproche de I'oeuvre littéraire», de la
pluridisciplinarité est prévue entre le Francais ( 24 heures) d'une pat et, dautre pat, la
Documentation( 9 heures), I'Education socioculturelle( 10 heures), I'Histoire-Géographie (5
heures), soit 24 heures-déves. 9 activités pluridisciplinaires sont prévues, associant chacune
le Francais a une des 3 autres disciplines. Par exemple «Sujets et findités d'une enquéte
(repérer les motifs d'une enquéte) » mobilise 2 heures le Francais e I'Education
socioculturdle »; «Evolution d'un genre dans le temps et dans I'espace ( Aborder des oeuvres
de littérature ) » mobilise 2 heuresle Francais et I Histoire- Géographie.

Dans le cas d'un des modules professonnels de I'option «CGEA », le module MP12
«Gedion de I'exploitation», de la pluridisciplinarité et prévue entre les Techniques
économiques d'une pat ( 25 heures) & dautre pat la Phytotechnie( 25 heures) et la
Zootechnie( 25 heures), soit 25 heuresdeves. 2 activités pluridisciplinaires  intitulées
«Situdion concrée pluridisciplinare» sont prévues, associant chacune les Techniques
économiques ( discipline pilote) aux 2 autres disciplines, Phytotechnie et Zootechnie. La
premiére  dtuation concrete  pluridisciplinare et intitulée  «Rasonner  un  projet
d exploitation», la seconde «Rasonner un diagnosic économique et financier de
I’ exploitation et anayser son évolution dans le temps ».

Dans les deux cas il y a une redion de complémentarité entre les disciplines
sollicitées en vue d'un agpprentissage par I'déve. La différence apparait dans la naure de la
Stuation de formation qui doit ére obligatoirement une gStuation concréte pluridisciplinaire
extérieure a I'éablissement d'ensaignement, en |'occurrence une exploitation agricole, objet
complexe, dors que les activités pluridisciplinares du module MG1 peuvent ére mises en
oeuvre au sein de I’ éablissement.

1.2.3.6.-Letoilettage, une actudisation constante pour faire face aux évolutions

La pluridisciplinarité est donc une démarche dont la pertinence e la nécessté sont réaffirmeées
dans tous les référentids de formation, qu'il Sagisse de dipldmes nouveaux ou de
programmes rénoves. L’ évolution se Situe a deux niveaux

- dans I'extenson du champ de la pluridisciplinarité. Si cette approche s est exercée d abord
sur I'éude de I'objet complexe professonnd qu'est I'exploitation agricole, ele s applique
actuelement dans les modules genéraux comme dans les modules professionnels,

- dans la précision croissante des recommandations relatives a sa mise en cavre.

Les rénovations actuelles visent a assurer une lisibilité plus forte et une cohérence plus nette
dans les textes réglementaires en matiére de pluridisciplinarité.



1.3.-PLURIDISCIPLINARITE OU_ INTERDISCIPLINARITE : PRATIQUE ET
VOCABULAIRE

131-L e point de vue des chercheurs

Sur l'interdisciplinarité et la pluridisciplinarité exise une littérature abondante, de Georges
Gusdorf («Passf, présent @ avenir de l'interdisciplinarité», 1985) a Edgar Morin (dernier
ouvrage pau, «La téte bien faite», Seuil 1999), Gé&ard Fourez, Yves Lenoir e Basarab
Nicolescu, cestrois derniers &ant intervenus au seminaire de I’ ENFA d avril 1998.

L’ouvrage de Gérard Fourez , Véronique Englebert-Lecomte et Philippe Mathy, &Nos savoirs
sur nos savoirs (un lexigue d épigémologie pour |'enseignement)», éditions De Boeck, 1997
adopte une podtion dare : «l n'y a pas de définition bien sandardisée de I'interdisciplinarité
( dors quil y en a une de ce qu'et une gpproche disciplinaire). On peut conddérer qu’'on
peut paler de pratique interdisciplinaire des qu'on utilise pluseurs approches disciplinaires
pour briser I'isolement ou les limites d’'une gpproche monodisciplinaire». Les auteurs goutent
. «Interdisciplinarité au sens drict : condruction de représentations du monde qui sont
structurées et organisées en fonction d'un projet lumain ou d’'un probléme a résoudre, dans un
contexte spécifique e pour des dedtinataires spécifiques, en fasant gppe a diverses
disciplines en vue daboutir a un réaultat origind ne dépendant plus des disciplines d origine
mais du projet que I'on a». lls précisent a propos de la pluridisciplinarité qu'il Sagit d'une
notion non dandardiste e la définissent aind: «Pratique dans laguele on invite des
représentants des diverses disciplines a venir exposer la maniere dont ils voient la Stuation
éudiée en fonction de la perspective de leur discipline mais en tenant compte d'un projet
partagé». lls concluent : «Cette pratique differe de I'interdisciplinarité au sens grict du fait
que méme s le contexte e le projet peuvent étre clairs, il N'y a guére de négociation pour voir
I’importance respective qu' on donnera aux différentes gpproches et du fait qu'on ne condruit
pas une représentation finale synthétisée»

1.3.2.- Que terme employer ?

Dans les programmes de I'enssignement agicole, a éé tout d’abord utilisé dés le début des
années 1970 le terme «interdisciplinare» (cf. les «Travaux interdisciplinares>» en BTSA
«TAGE») ; enslite, cet cdui de «pluridisciplinaire> qui a prévadu dans tous les autres
programmes jusgua ce jour. L’Educatiion nationde pour sa pat emploie le teme
dinterdisciplinarité. 1l parait clar que les pratiques dapproche globae de I'exploitation
agricole sont bien des pratiques interdisciplinares au sens c-dessus puisquil y a
effectivement condruction d'une représentation finde synthétisée , a savoir un «chéma de
fonctionnement». 1l en et probablement de méme pour toutes les activités a pluseurs
disciplines qui rédisent une production commune (expostion, rgpport par un groupe
dédeéves.). Néanmoins, I'usage & les textes officids ayant consacré dans |’ ensaignement
agricole I’ utilisation du terme «pluridisciplinarité, il n'y aaucune raison de | abandonner.

Comme en témoignent les diverses acceptions du terme, la pluridisciplinarité induit une
certane dose dabdraction. Dans I'enquéte qui suit, il ne Sagit pourtant pas dun
développement de la réflexion théorique mais de I'andyse du sens qui et donné a la
pluridisciplinarité dans les pratiques pédagogiques. On Sappuiera donc sur les pratiques
pédagogiques qui lui donnent du sens dans la pratique quotidienne

- le dédoisonnement des disciplines ou modules, nécessarement juxtaposes dans leur
présentetion et les activités qui le favorisent ;



- I'éclarage d'une rédité complexe par des approches disciplinares conjointes e non
smplement juxtaposées. Ce qui peut se traduire par des séances ou Séquences dans lesquels
des objectifs communs a pluseurs disciplines seront traités de maniére a ce que I'déve puisse
fairela synthése des divers apports, dépassant aing |’ gpproche purement disciplinaire.

- letravail de réflexion en équipe sans lequel aucune gpproche ne saurait exiger.

[ 11/’ ANALYSE DE LA MISE EN (EUVRE DE LA PLURIDISCIPLINARITE

2.1. L’ANALYSE DES SEANCES

Les conclusons de ce rgpport sont fondées sur un travall dobservation de séances
pluridisciplinares mené par un groupe dingpecteurs pendant deux ans. 53 séances ont ang
été observées (cf. annexe 1, liste des établissements et objet des séances), fournissant un
échartillon large, snon représentatif des pratiques pluridisciplinares dans I enseignement
agricole public en formation initide :

- les éablissements sont Stués dans 22 régions ;

- magré la disparité entre le nombre de LPA (18) et de LEGTA (35) observes, I'enquéte n'a
pas fait apparditre de différences sgnificatives entre ces deux types d’ éablissement ;

- le niveau IV a éé privilégié (19 séances en bac techno, 16 en bac pro) sans exclure d autres
niveaux d' enseignement (7 séancesen BTS, 2 en BEPA, 1 en Seconde et en BTA).

Le dispogtif éaboré reposait sur la conjonction de I'observation d'une séance et d'un
entretien pa un bindbme dinspecteurs de deux disciplines différentes(cf. annexe 2, le
protocole dobservation qui fut le réféent du groupe). I'ingpection fixat le niveau
dintervention, mais lassit a I'éablissement le choix du sujet e des intervenants de la
séance. Par alleurs une rencontre avec I'équipe de direction cherchat a prendre la mesure de
la mise en oawnvre inditutionndle de la pluridisciplinarité dans |'é&ablissement (les horares
réglementaires  sont-ils  affectés? le suivi pédagogique est-il organis? les horaires
réglementaires sont-ils effectués?). L'ensemble de la viste — les observetions et les entretiens
—afat |’ objet d' une retitution a chague établissement sous la forme d' une fiche technique.

2.1.1. I'organisation ingtitutionnelle

2.1.1.1. une organisation compliguée, mais possible

Les référentids actueds mentionnent clairement les activités pluridisciplinaires e pour chague
module indiquent les themes, les horares, les disciplines. Aind le processus de mise en place
des activités pluridisciplinares requiert la conjonction de deux ééments: la volonté de
I’ équipe de direction et I'implication de I’ équipe pédagogique.

2.1.1.1.1. lerble primordial del’équipe de direction :
Un investissement réel,

De plus en plus déquipes de direction sont conscientes de I'importance de ce type
d enseignement dans la formation et Simpliquent donc pour fournir les conditions nécessares
a sa rédisation. C'est ains que dans 70 % des filiéres observées, une plage horaire fixe de 3
ou 4 heures hebdomadaires pour la pluridisciplinarité est inscrite a 'emploi du temps des
édeves. D’autres dispositifs favorables ont éé rencontrés: sur une demi-journée se succedentt



des disciplines complémentaires, sur une journée entiere sont placés travaux pratiques et
activités pluridisciplinaires. De la sorte, des créneaux horaires tres larges sont potentiellement
disponibles pour des activités particulieres (vidtes, sorties, conférences...). La présence de
deux enseignants, voire davantage, Smultanément ou successvement dans une séance ou
dans le cadre d'une Séquence, et mantenant un fat largement reconnu par les chefs
d éablissement. Certaines équipes de direction entreprennent de congruire des documents
préparatoires a la mise en place d'un cycle d'enseignement et de |I'année scolaire avec des
tableaux prévisonnds des besoins en heure-éléves e en heure-enseignants a partir des heures
incrites dans les réféentids (cours, travaux pratiques e activités pluridisciplinaires). Les
documents éaborés sont discutés avec les enseignants dans la mgorité des stuaions
rencontrées. Cette bonne volonté des proviseurs e de leurs adjoints se manifeste auss dans la
confiance accordée aux coordonnateurs de filieres et aux équipes pédagogiques pour organiser
et gérer ces activités, voire pour comptabiliser les heures effectuées. L'exemple le plus
courant en est — surtout au niveau BTS — la gestion en autonomie de la plage pluridisciplinaire
par le coordonnateur et I’ équipe pédagogique.

Mais aussi une perception insuffisante des enjeux...

L’inscription d'une plage a 'emploi du temps ne génere pas automatiquement la rédisation
d activités pluridisciplinaires. La gestion formelle des moyens |’emporte dans bien des cas sur
la findité pédagogique. On a aind pu observer que cette plage horaire sert de «fourre tout» :
Sy trouvent programmées auss bien des vidtes monodisciplinaires, des intervenants
extérieurs, que des CCF ou des remplacements de cours. Il n'est pas rare que seuls certains
ensaignants ( générdement les enseignants techniques) sont libres dans le créneau horaire
dévolu a la pluridisciplinarité. Enfin, pour compléter des emplois du temps on utilise avec
désinvolture les heures réservées a ces activités sans rechercher de sens ni de cohérence.

La gestion des ressources humaines laisse a désirer quand on condate I'existence d' équipes
pédagogiques ou des responsabilités fortes sont confiées a des enseignants peu expérimenteés,
débutants ou contractuels. D'autre part I'absence de soutien au coordonnateur et la non
reconnaissance de son travail comme de cdui des enseignants participants a ces activités
(@ng isolés du rese de leurs collegues non impliqués) traduisent une indifférence pour la
pluridisciplinarité réaisée, peu dynamisante pour les équipes pédagogiques.

D’'un point de vue inditutionnel et réglementaire, on ne peut que déplorer |’ absence de tout
contrle sur la tenue denregistrements comme le cahier de texte. Plus fondamentaement,
rares sont les proviseurs conscients de I'importance de la pluridisciplinarité a avoir inscrit ce
type d activité dans e projet de leur établissement.

2.1.1.1.2. la nécessaire implication de I’ équipe pédagogique
|"atout de |’ expérience acquise

Dans la mgorité des éablissements les rénovations des dipldmes ont créé une dynamique de
réflexion et de concertation sur la pluridisciplinarité e les findités des formetions. S
certaines équipes qui praiquaient d§a couramment la pluridisciplinarité en BTA & BTSA s
sont ingtdlées dans la routine ou se sont contentées d'une réflexion superficidle, d autres ont
pu trouver un éan nouveau dans ces programmes actuaisés ou renouvelés. La lecture et
I’andyse conjointe de la totdité des référentiels de programme par |’ équipe de direction et les
ensEignants ont and souvent permis de mieux comprendre les findités d'une formation et de
I'aticuler autour de points forts fédérateurs. En régle générde les réunions de concertation de
rentrée et/ou de sortie sont les moments privilégiés ou les enseignants daborent un planning
prévisonnd des activités pour le cycle concerné, I'année, le trimedtre, le mois et choisissent



les themes de travail les plus pertinents. C'est a cette occason qu'ils devraient ére a méme de
pouvoir éablir un bilan de I’ action passée.

A d&aut dexpérience, le dynamisme & I'implication de jeunes ensdgnants sont un dément
moteur de la mise en oawvre de la pluridisciplinarite. Cet engagement manifeste la nécessté
d une rédle prise en compte de cette dimension dans la formation initiale des ensaignants.

L e poids des résistances, réticences et négligences

L’absence d'implication des enseignants, leur défiance pour ce type «nouveau» d activités
pédagogiques se manifestent par certains points révélateurs :

- lorsque les enseignants ne possedent et connaissent du référentiedd de formaion que les
modules concernant leur discipline ;

- lorsque les cdendriers prévisonnds des activités pluridisciplinaires resent flous auss bien
aur lesthemes atraiter et les objectifs visés que sur les horaires prévisonnes ;

- lorsque la concertation se réduit a des rencontres spontanées autour du café ;

- lorsque la pluridisciplinarité se pratique uniquement au gré des collaborations ponctudles et
afinités entre ensaignants ;

- lorsgu’ aucune trace des activités pluridisciplinaires n' est enregistrée dans le cahier de textes.

Les moyens exigent : tres peu d enseignants mettent en avant le manque de locaux, matériels
ou moyens de transport pour justifier les non-programmeations d' activités pluridisciplinaires.

Il faut par alleurs souligner, d'apres I'échantillon observé que les activités pluridisciplinaires
d ensaignement genérd lorsquelles exisent paraissent plus minutieusement programmees et
planifiées que les <fances pluridisciplinares techniques. Les déas dimatiques, les
intervenants extérieurs peuvent expliquer en partie ce condtat.

2.1.1.1.3.deux exemples d’ organisation efficace

Quand la volonté de I’équipe de direction recoit une réponse positive des enseignants (Bac Pro Travaux
Paysagers)

* L’équipe de direction a mis en place une plage horaire fixe de 4 heures couplée avec les
travaux pratiques que les ensaignants des matieres techniques e générdes sont libres
dutiliser. Elle a auss daboré des tableaux e des fiches dactivités pluridisciplinaires /
module / disciplines / an avec choix des thémes et dénombrement des heures tes qu'ils ont &é
€crits dans les programmes.

* L’éguipe ensegnante et la méme pour I'ensemble du cyde seul I'ensdignant des
techniques des aménagements change d'une année sur I'autre. Un coordonnateur est maintenu
pour chague classe. Les ensaignants ont le désir de suivre toutes les préconisations du
programme. lls font confiance aux coordonnateurs pour organiser les activités et gérer les
plages horaires. |Is rédisent ensemble un planning prévisonnd d activités par trimestre.

Quand le projet de I’ équipe pédagogique est pris en compte par I’ équipe de direction (Bac Pro CGEA)

* L'équipe de direction Sengage fortement dans le processus de la pluridisciplinarité En
postionnant une plage horaire fixe pour ces activités, en condruisant pour les enssignants
divers tableaux prévisonnds ou sont pris en compte les besoins en heures de chaque
discipline pour chague module et qui incluent toutes les activités prévues (cours, travaux
pratiques, pluridisciplinarité, vidtes, ...) and que les themes d'éude d' aprés les référentiels.
Toutes les heures d enseignement sont aing comptabilisées et ce, de laméme maniére.

* L'équipe enseignante travaille a partir de ces tableaux pour planifier puis gérer ces
différentes activités.



2.1.1.2. un dispositif opague

2.1.12.1 le décompte des heures de pluridisciplinarité

S l'inscription a I'emploi du temps des déeves de plages horaires fixe es une pratique
courante dans un grand nombre d é&ablissements, en revanche, le décompte des heures
effectuées N'est pas sysématique. D’une maniere générde, les proviseurs prennent de plus en
plus I'habitude de compter de la méme maniere toutes les heures effectuées par leurs
enseignants, que ce soit des heures de cours, travaux pratiques ou de pluridisciplinarité, une
heure face aux é@éeves = une heure de service. Par contre, les modes de cacul pour ramener
ces heures de pluridisciplinarité, heures non régulieres, a un horaire hebdomadaire moyen,
vaient d'un éablissement a un autre et sont rarement expliquées, de sorte que le décompte de
ce type d heures parait souvent mystérieux aux enseignants.

2.1.1.2.2. le contr6le des heures de pluridisciplinarité

La prévison des heures a rédiser et facilement faissble, & nous en avons vu plusieurs
exemples réussis, en revanche le controle des heures distribuées et ensuite effectuées n'est pas
ast. Certains proviseurs effectuent un décompte mensud, mais la pratique la plus courante
et un décompte annud des heures effectuées. D’autres proviseurs font confiance aux
ensEignants & ne prennent en compte que les planifications prévisonnelles pour caculer le
temps de service hebdomadaire. Il est vra que I'absence quas générale de traces du travail
effectué avec les déeves (cahier de texte avec identification des séances pluridisciplinares,
heures, cdendrier des rédisations, bilan des séquences, ...) ne rend pas la tache facile. Mais
Cest souvent au coordonnateur que revient le soin de compter les heures effectivement
réalisées par les ensgignants.,

2.1.1.2.3. larémunération des heures de pluridisciplinarité

Lorsgue le décompte des heures pluridisciplinaires sinscrit dans I'emploi du temps normd de
I’enseignant cdla ne souleve aucun probleme pour leur rétribution. Par contre S ces heures
gpparaissent en heures supplémentaires les proviseurs ont des politiques fort différenciées
pour leur paiement, avec cependant une préférence pour le paement en heures
supplémentaires  occasonndles. L’absence de textes réglementaires sur la maniere de
comptabiliser et de payer ces heures non réguliéres hebdomadairement mais tres facilement
prévisbles sur une année, a contraint les proviseurs a trouver locaement, en concertation ou
non, des solutions plus ou moins justes, plus ou moins réglementaires. Des digparités fortes
exigent sdon les éablissements, quil Sagisse de la reconnaissance du travall du
coordonnateur ou de la rémunération des intervenants extérieurs sur des bases qu'il importe
d expliciter.

2.1.2. lamise en oeuvre

2.1.2.1. les représentations des enseignants

Dans le cadre des ingpections individudles, le plus souvent, un questionnaire a &é soumis aux
enseignants. Cda a pemis au groupe de travall de disposer denviron une centaine de
réponses exploitables. Magré le bias que représente la compostion de I'échantillon
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(disciplines  sous-représentées, absence de certaines catégories denseignants, etc.) des
indications intéressantes agpparaissent quant aux représentations e aux praiques des
enseignants en matiére de pluridisciplinarité.

Quedion 1. «Exiget-il & votre connaissance des digpositions réglementaires qui exigent,
recommandent, favorisent la pratique de la pluridisciplinarit€?»

Totd desréponses. %4

Réponses affirmatives. 90

Réponses négatives. 3

NSP: 1

Les ensaignants devaient choisr entre les trois verbes proposés et and qudifier leur
perception de la nature des textes réglementaires relatifs a la pluridisciplinaritéLe quart des
répondants ne choigt pas entre les 3 verbes. Pour certains, la suite de la réponse montre qu'il

sagit dun choix ( judifié notamment par la place différente de la pluridisciplinariré sdon les
cycdles de formation); pour dautres, il sagit plutbt dun oubli. Cda rend difficilement
exploitable I'ensemble de ce type de réponses.

Aucune réponse ne retient «favorisent» (F) seul.

Les autres réponses se répartissent de la fagon suivante:

- «recommandent» (R): 25%

- «exigent» (E): 20%

- R+F: 20%

- R+E: 10%

S l'on exclut les réponses du type R+E+F, on peut conclure que les enseignants considérent

gue lapluridisciplinarité est plutdt recommandée qu'exigée.

Quesion 2: «Que peut é&re, sdon vous lintéré pédagogique dun enseignement
pluridisciplinaire?>

Environ 115 propositions ont été relevées et classées dans 8 catégories.
- Utiliser la complémentarité des disciplines: 35

- Favoriser I'esprit de synthese de I'deve: 26

- Utiliser la complémentarité des pratiques pédagogiques. 11

- Condtituer ou mettre en vaeur une équipe pédagogique: 17

- Enrichissement pour I'ensaignant: 5

- Gain de temps dans |'acquisition des cormaissances. 5

- Motivation des ééves 11

- Ouverture sur I'extérieur: 5

La pluridisciplinarité permettrait donc dutiliser la complémentarité des disciplines pour en
montrer la continuité ( ce qui développerait la capacité a la synthése des déves & favoriserait
un gan de temps dans la rédisaion des programmes ). Elle conduirat a une melleure
utilistion de la diversté des pratiques pédagogiques e a un renforcement (voire a la
condiitution) de I'équipe pédagogique. Elle serait un moyen privilégié pour I'déve de donner
du sens a son apprentissageDe facon accessoire, dle pourrait condtituer un  vecteur
d'enrichissement professionnd pour certains enseignants.

Question 3: «Qu'est-ce qui, dune maniére générde, en ce qui vous concerne, rend la mise en
oeuvre de la pluridisciplinarité difficile ou impossble?>

Les réponses exploitables ont été réparties dans 5 grandes catégories.

- L'organisation (de I'emploi du temps, de la concertation, d'une plage horaire spécifique): 66
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- L'entente, les affinités entre les ensaignants, I'absence d'une rédle équipe: 26
- Les moyens matériels. 10

- Ladéfinition de lapluridisciplinarité 9

- Le manque de formation: 9

Les ensdgnants pointent mgoritarement (55% des réponses) la question de l'organisation
comme cause mgeure des difficultés dans la pratique de la pluridisciplinarité. Cedle-ci et
affichée e inscrite dans les emplois du temps mas sa mise en oeuwre nN'est pas pensee
colectivement au sein de ['@ablissement. S l'organisation prime, l'entente entre  les
paticipants a la pluridisciplinarité, les problémes relaionnds sont, a un niveau dgnificatif
(20%) , misen avarnt.

A un niveau moindre (8% chacune), 3 autres causes sont relevées.

- un mangue de formation,

- une imprécison sur lanature de la pluridisciplinarité,

- une insuffisance en moyens financiers, en matériel et en heures.
Les ensdignants ne mettent pas en cause la fasdilité dun enseignement pluridisciplinaire,
mals condatent que sa mise en oeuvre nécessite une organisation spécifique qui ne semble pas
avoir éé rédlement envisagée dans cetains éablissements. Cet enseignement serait traité
comme I'ensdignement monodisciplinare, adors que sa naure paticuliére (intervention de
plusieurs enseignants sur une méme plage horaire) imposerait un traitement adapté.

Quedion 4: «Décrivez une action pluridisciplinaire précise de la formation & laquelle vous
avez paticipé, vous souhateriez participer; a votre initistive, pour répondre a une
ollicitation.»
La quedtion conduisait les enseignants a décrire, de fagon plutdt sommaire, au moins une
activité pluridisciplinaire, ces exemples du fait de leur grande diversité n'ont pu étre exploités.
Toutefois les réponses ont pu étre réparties sdon les critéres suivants:
- ensgignant ayant participé aune action pluridisciplinaire: 60

- aoninitiaive 11

- en réponse aune ollicitation: 18

- dans les deux circonstances. 27

- sansprécison: 4
- ensgignant n'ayant pas participé aune action pluridisciplinaire: 25

- mais souhaitant participer: 13

- e ne manifestant pas de souhait de participation: 12

30% des répondants n'ont jamais participé aune action pluridisciplinaire et
15% ne se sentent pas réellement concernés par cette pratique pédagogique.
15% aimeraient mettre en oeuvre la pluridisciplinarité mais les conditions
n'ont pas été réunies pour passer al'acte (cf. question 5).

Plus des 2/3 des répondants affirment avoir participé a au moins une action pluridisciplinaire.
Parmi ceux-ci les 30% qui ont seulement répondu a une demande peuvent étre regroupés dans
la catégorie des passfs. 70% (soit pres de la moitié des répondants) semblent avoir intégré la
pluridisciplinarité dans leurs pratiques pédagogiques, les actifs avec 2 sous-catégories. les
adtifs-isolés  (uniquement  initiateurs) et les adtifs-intégrés ( initient e répondent aux
sollicitations).La catégorie «idéde» -du point de vue de l'efficacité actuelle des pratiques
pluridisciplinaires- (les actifs-intégrés) représente un peu plus de 3 enseignants sur 10.



2.1.2.2. lesdisciplines

2.1.2.2.]. analyse des situations observees

les données brutes

a) du point de vue des distiplines

La présente analyse a concerné les 45 séances effectivement observées apartir de 2 critéres.

=  Fréquence, c'est a dire la présence des disciplines dans I’ échantillon éudié, par rapport a
I’ensemble des disciplines enseignées dans les éablissements. Ce critere cherche a mettre
en évidence les disciplines aosentes ou peu fréquentes dans les activités communes.

= Abondance, c'est a dire le nombre de fois ou une discipline et proposée a I’ observation
dans |’ échantillon &udié.

Sciences agronomiques et productions végétaes 25 présences  soit  55%
Sciences économiques : 17 38%
Bidlogie 11 25%
Zootechnie 8 18%
ESC 8 18%
Higtoire — Géographie 7 16%
Agroéquipement 6 13,5%
Aménagement 6 13,5%
Francais— Philo 5 11%
Géniedimentaire 4 9%
Intervenant extérieur 2 4,5%
Physque — chimie 2 4,5%
Documentation 2 4,5%
Chef d’ exploitation 2 4,5%
EPS 1 2%

Les langues et les mathématiques ne sont pas cités.

b) en termes interdisciplinaires
La deuxieme éape de cette éude a conssté a éudier les mises en relaion des différentes
disciplines qui ont constitué une séance a patir dun tableau a double entrée intégrant
I'ensemble des dtuations observées. Le nombre de disciplines utilistes pour une séance
observée varie de deux acing.

= Agronomie— économie 13fois (AGEA)
= Zootechnie— économie 6 fois (AGEA)
= Agronomie— Agroéquipement 5fois

= Agronomie— Zootechnie 4

= Agroéquipement — Zootechnie 3

= Agroéquipement — économie 3

= Aménagement — économie 2

= Agronomie— Chef exploitation 2

=  Aménagement — biologie 3

= ESC — économie 3

= Biologie — économie 3

=  Agronomie— Higtoire- géographie3
» Economie— Higtoire- géographie 3
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» ESC - Francais- philo

= Agronomie— Biologie

» ESC - Higoire- Géographie

» Biologie— Histoire- Géographie
= Biologie— Géniedimentare

NDNDNDN W

Tableau 1: Relation interdisciplinaires
Freéquence et abondance des disciplines

binaire ternaire | quaternaire| quinaire | fréquence | abondance
%
ESC 6 1 1 8 18
Agronomie 18 4 3 1 25 55
Agroéquipement 3 1 1 1 6 13,5
Aménagement 5 1 6 13,5
Zootechnie 3 3 2 8 18
Biologie 9 2 11 25
Economie 6 6 3 2 17 38
H.Geographie 4 1 1 1 7 16
PhysChimie 1 1 2 45
Génie dimentaire 4 4 9
Francais Philo 1 5 11
EPS 5 1 1 2
Documentation 1 2 45
Chef exploitation 2 2 4,5
| ntervenant 2 2 4,5

I'interprétation des données

a) Desdistiplines trés inégaement mohilisées

Sur la base des 45 séances observées, on condate une implication trés inégale des disciplines.
En se fondant sur leur fréquence dans les séances, on peut distinguer quatre niveaux.

- tres fréguemment apparait |'agronomie, discipline qui et au fondement de I'enseignement
agricole et dont le socle est asez large (plus d’'une fois sur deux). S I'on inclut la zootechnie
dans |e groupe des sciences agronomiques, on obtient 75% des séances.

- fréguemment, les sciences économiques, qui associent I'économie générae et la gedtion, se
rencontrent dans pres de 40% des séances; la biologie et plus précisément |'écologie sont
observées une fois sur quatre.

- occasonnellement, la zootechnie (4 €dle et tratée isolément), I'ESC & I'higoire-
géographie qui sont proposées a I’ observation dans pres d'un cas sur six. De fagon égaement
significative, goparaissent francal's, agro- équipement, aménagement et génie dimentaire.

-raement ou jamas: les autres disciplines observées (physique—chimie, documentation,
EPS) comme la paticipation du chef dexploitation, ne sont pas consdéées comme
sgnificatives. Leslangues et les mathématiques n’ont jamai's éé proposées al’ observation.

b) Des appariements préférentiels
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- les adtivités pluridisciplinaires sont essentidlement le fait des ensaignants techniques. - les
disciplines générdes sont faiblement impliquées. Les sciences de la naure en particulier se
rédisent concrétement dans les travaux de laboratoire et non dans des activités
pluridisciplinares — ce guilludre pafatement la biologie pour laguele I'engagement dans les
activités pluridisciplinaires observées concerne essentiellement I'écologie.

Deux blocs éanches s manifestent donc, la pluridisciplinaité  des  disciplines
professonnelles (la zootechnie e I'aménagement notamment restent dans le corpus
technique) & cele des disciplines générdes (francais et philosophie par exemple collaborent
essentidlement avec ESC et Histoire-Géographie).

- cetanes disciplines condituent des plles générateurs e fédérateurs d activités
pluridisciplinares: and des stiences agronomiques et économiques par le biais de
I’approche globde des exploitations agricoles. A un moindre degré, la gegtion, plus que
I’économie générde sassocie bien avec les activités professonndles. Du coté des disciplines
genérdes, 'ESC et I'histoire-géographie condtituent des disciplines pivot et font preuve dune
certaine pladticité.

2.1.2.3. des coups isolés, pas de rédle progression ou d' intégration

Dans de nombreux cas, les séances qu'il nous a &é donné d' observer nous sont apparues des
séances pluridisciplinaires de circonstance motivées par la venue de I'ingpection. Les textes
paraissent and en décdage avec la rédité, les préconisations des référentids et les
recommandations pédagogiques sont peu mises en cavre dors que les moyens exigent. La
réflexion pédagogique et didactigue rete mince On a and souvent assSsé a une
pluridisciplinarité de juxtapostion : sur une méme plage horaire des professeurs se succédent
devant les deves soit en clase, soit sur le terrain. Leurs interventions successives ont pour
cadre commun le méme théme, mais leur intervention reste disciplinaire e de type magistra.
S formdlement, e conformément a [|'éymologie, plusieurs professaurs interviennent
ensemble, le theme retenu nNest pas interrogé ou problématise et les interventions sont faites
en padlde. Méme 9 qudques aménagements sont proposss en donnant par exemple la
parole aux ééves sous la forme de petits exposés, la démarche reste de type magidra-
paticipatif avec un mode de communication prédominant du professeur vers I'déve. Les
éléves prennent des notes. Interrogés, ils trouvent «sympa» de voir des enseignants ensemble
dans la méme sle... Mais le sens d'une tele démarche n'est pas percu; sur le fond, les
interrelations, I'gpproche systémique, |’harmonisation des concepts restent a I'initiative des
éeves sans aucune aide méthodologique. Ains les bénéfices de telles predtations restent bien
hypothétiques, d’autant plus qu'aucune évauation de ces praiques n'est mise en oanre ni a
I'issue des séances, ni ultérieurement dans les disciplines.

Les réussites sont rares — on en trouvera deux exemples ci-dessous - et ce condtat un peu rude
sSapplique a une mgorité d éablissements vistés. On peut |'expliquer par la conjonction de
pluseurs ééments

- une culture déablissement qui Sexprime par des routines, voire des oppostions a toute
innovation pédagogique ;

- une absence de projet pédagogique spécifique ala pluridisciplinarité ;

- un manque de concertation ;

- des conflits de persomne ou un dimat rdaionnd qui prennent le pas sur toute initidive
pedagogique ;

- une absence de formation ala conception et alamise en cauwvre de la pluridisciplinarité. ..

2.1.2.4. . les démarches : vers une typologie des stances pluridisciplinaires
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Il a donc semblé intéressant de proposer une typologie dindicateurs susceptibles de qualifier
une démarche pluridisciplinaire. Ce tableau (annexe 3) n'a pour objectif que de focdiser
I'attention de I'équipe enseignante sur ce qui peut ére conddéré comme les noyaux durs ou
incontournables d’'une démarche pédagogique. Pour I'évduateur ou le formateur, son but et
d expliciter le mode de fonctionnement de I’ équipe. Ce tableau a double entrée fait gpparaitre

- en ordonnée, des degrés de réusste dans la mise en cauvre de la pluridisciplinarité. Quatre
degrés ont éé distingués, d’ une pluri juxtaposée a une pluri aooutie ;

- en abxise, les condituants necessarement mis en ocawvre dans une démarche
pluridisciplinare  (organisation,  contenus,  objectifss, méhode pédagogque, reaion
enseignants/éeéves, évaudion)

La lecture de ce tableau n'est ni linéaire, ni exclusve, ce tableau a pour objectif d identifier a
I'ade de qudques repéres un profil de fonctionnement. Par la méme il met en évidence les
points susceptibles d'évoluer. Les membres des équipes pédagogiques pourraient Sen
emparer comme d'un insrument d autoévauation : non seulement la mesure des progres a
régliser, maistout auss bien lavaorisation du travail accompli.

2.1.2.4.1. I'intégration d' une séance dans une séguence

La séance est consacrée a Ié&ude du bilan fourrager. Elle sinscrit dans ke cadre du MP
125 et prend place dans une progression: le cahier de textes qui contient une rubrique « pluri
technique » est réguliérement renseigné e fait apparditre que la séance Sinsit dans le
prolongement du PDD rédlisé sur I exploitation du lycée.
Les tches données aux ééeves sont en cohérence avec |objectif annoncé. Ils ont a utiliser des
documents originaux, a rechercher des données, a fare preuve dinitigive Le traval
commence pendant la séance est a poursuivre en éude.
Les enseignants ce phytotechnie et de zootechnie sont présents. La ségquence a été préparée et
congue avec lenssignant d’économie. Une concertation réguliere et une longue expérience de
collaboration favorisent la complémentarité des enseignarts.
La séance et efficace et productive ; il lui manque cependant une évauation des acquis.

2.1.2.4.2. une rencontre entre disciplines générales et disciplines professionnelles

La séance est lexploitation d'une viste d’'usine. Elle et menée par les ensaignants de
génie dimentaire et de philosophie dans le @dre des modules M5, M8 & M9. La vidte a éé
pédagogiquement vaoriste par I'daboration d'un questionnaire dans les domaines technique
et philosophique. Ces documents ont guidé I observation des déves et fournissent un matériau
de compte rendu. Lors de la séance, lagpect technique est restitué par X exposés successifs.
La réflexion philosophique et menée collectivement a partir d'un texte de Kant directement
illustré par des dtuaions rencontrées dans I'usine. Le traval mené n'est jamais une regtitution
pure e dmple des observations de la viste, mas Sinscrit dans des Stuations qui obligent a
mobiliser & a condruire des connaissances. Les deves sont atentifs, actifs et participert
largement. Les deux parties de la séance sont pilotées par le professeur de la discipline
correspondante, mais chacun des enseignants intervient tout au long de la séance.
La souplesse des emplois du temps de I'éablissement permet des collaborations ponctudles
en fonction des opportunités.

22 L EXEMPLE DE DEUX MODULESPLURIDISCIPLINAIRES

2.2.1. lemodule M P 145
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Le module MP 145 intitulé Vin et Terroir sinscrit dans le référentid du baccaauréet
professonne CGEA pécidité vigne e vin. || est totdement pluridisciplinare, car il fait
intervenir 7 disciplines (biologie-écologie, viticulture, agronomie, caologie, ESC, hisoire-
géographie, économie) pour 50 heures ééves (100 heures enseignants) Sur une semane
banalisée, avec une phase de préparation et une phase d'exploitation des données.

Samise en cavre a été évauée par un questionnaire envoye al'ensemble des établissements.

2.2.1.1. 'andyse de |’ enquéte

2.2.1.1.1. - Intervenants et répartition horaire

Le nombre des intervenants varie de 3 a 9 sdon les éablissements pour une moyenne de 6.5
environ. Les ensaignants de viticulture omologie assurent la plus grosse partie de I'horare et
prennent fréquemment en charge |’ organisation de cette activité.

Les réponses sur la répartition horaire (50% des éablissements) sont difficiles a exploiter et
traduisent une certaine crainte dévoquer ce sUjet avec trangparence. Un  établissement
n'assure aucune activité monodisciplinaire. Chez les autres, la proportion varie entre 10 et
40% de la masse horaire globade du module (50 heures deves e 100 heures enseignants).
L'importance de I'horare monodisciplinare traduit générdement une non ou fable
paticipaion aux activités pluridisciplinaires ou une absence de fonctionnement d'équipe
pédagogique. Les activités pluridisciplinaires représentent 60 a 90% de la masse horaire
globde sauf pour un éablissement. Elles reflétent I'existence dun projet pédagogique. Les
disciplines biologie - écologie et économie ne sont pas associées dans 20% des cas.
L’enseignement des langues et du frangais est associé une fois sans que cela soit prescrit. Le
leadership de I équipe pédagogique N’ et évoqueé que troisfois.

2.2.1.1.2. - Traitement des objectifs

* Objectif 1

L’harmonisation avec les modules n'est jamas évogquée clarement; cda traduit une
inauffisance du travall damont entre les différentes disciplines concernées. Le travall de
concertation N’ est évoqué qu’ une seule fois. La préparation n’est jamais formalisée.

Le nombre des intervenants extérieurs varie de 0 & 9 avec une moyenne de 3 (plus de la maitié
des éablissements sont dans cette moyenne). Ces interventions ont générdement eu lieu sous
forme de conférence.

La documentation utiliste (essentidlement CDI, mais auss ressources locales ou régionaes)
est treslarge.

* Objectif 2

Les dedinataires de la retitution sont essentidlement le groupe classe, I'éablissement dans la
moitié des cas et les partenaires locaux dans 20% des Stuations. En générd, chaque éléve
possede un dosser judifiant cette activitt. Les modaités de redtitution sont diversfiées:
aticles de journaux locaux, expodtion de photographies, pannesux lors de réunions de
parents et journées portes ouvertes

1 )Préparation avec les éleves de la semaine banalisée
Le nombre dintervenants est vaiable. Cda s limite une fois au professeur principd et

mobilise parfois I'ensemble de I'équipe pédagogique. Le plus fréguemment cea concerne les
2 ou 3 ensgnants de viticulture e omologie ayant pris en charge la conception et
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I’organisation de ce module. Les ééves ne sont jamais associes a I'éaboration du projet.
C’est un projet de I’ équipe enseignante, présenté théoriquement aux éeves.

Contenu des séances:

- Présentation du module

- Détermination des thémes d' investigation

- Elaboration des grilles d’ enquéte en fonction des objectifs

- Apports méthodol ogiques (enquéte, démarche de réflexion)

- Apports des contenus nécessaires a la rédisation des enquétes (notion de base dont certaines
seont requises plus tard: cartographie, aspects culturds, commercidisation dégudtation,
évolution géologique, réglementaire...)

- Présentation des @déments qui ont porté sur le choix du terroir

2) Déroulement de la semaine banalisée

En généd, I'ensemble de I'équipe pédagogique participe a cette activité, excepté |’ écologie
et I’économie dans 2 cas. Les intervenants extérieurs figurent dans le programme et suppléent
dans certains cas les enseignants. Les projets sont en général bien édaborés et correspondent a
la fois aux exigences du référentidl de formation et aux particularités et ressources régionaes
ou locdes. Un éablissement n' et pas resté dans la proximité géographique demandée.

Le nombre d’ heures varie de 21 &40 avec une moyenne de 33 h 45'.

3) Exploitation de la semaine banalisée

Deux tiers des éablissements abordent I'horaire 8 heures %2 en moyenne (de 4 a 13). Le
nombre d'intervenants et limité 2 a 3 en moyenne. Les réponses sont shyllines. L’ évauaion
N’ est abordée qu’ une seulefois.

2.2.1.2. lebilan de!’ enquéte

Des zones d ombre

Peu dinformatiions sur les répatitions horares mono et pluridisciplinaires : la moitié des
établissements donne des indications chiffrées, les heures mono s éagent de 0 a 42 heures, les
heures pluri vont de 53 & 90 heures L’harmonisation avec les autres modules nest
générdement pas préciste ou fat I'objet de formules convenues (rédisation de fiches
d enquéte, apports de contenus...). 2 éablissements mettent le module en rapport avec le
MP4. Le déroulement et trés sommairement décrit : pour la préparation, on parle davantage
du temps (important) de préparation du coté enseignant, la semaine bandisée donne lieu a un
planning, I'exploitation et souvent renvoyée dans les cours ultérieurs. Un seul éablissement
fait éat d' une démarche d' évaduation

La confor mité aux normes

Toutes les disciplines concernées n'ont été représentées que dans quelques éablissements. Les
intervenants  extérieurs sont variés (syndicat du cru, viticulteur, maire, universtare /
chercheur...). lls interviennent magistrdement ou sont rencontrés a I'occason d enquéte,
dinterview ou de vidtes. Le CDI es la principde ressource documentaire, on puise auss
dans les plaquettes locales et parfois est mise en place une recherche de documentation locde

Un bilan globalement positif

Accent sur I'intéré du module (travall concret, travail de terrain, application: vérification des
notions étudiées en cours...). Mention de |’ intérét des éléves en termes de motivation
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Indgance sur le bénéfice reationnd - convivid de I'éguipe pédagogique («permet de
ressouder un groupe», «c'ext la premiére fois que I'équipe pédagogique fonctionne dans sa
globaité sur une réalisation »)

Critiques et difficultés : important travail de préparation, complexité de I’ organisation

Pour aller plusloin

Ce module, objet d'une démarche denseignement, c'ext-adire support d apprentissage
appaait révélaeur d'une réflexion pédagogique e didactigue mince. La rédisation semble
orientée par un impératif de production (caser la semaine, trouver des intervenants, placer les
enseignants) et peu fondée sur les profits cognitifs escomptés pour les déeves..

2.2.1.3. perspectives

2.2.1.3.1. Penser la place du module dans I" architecture de la formation

Ce module a été rédise a des époques tres diverses de I'année scolaire, avec deux dominantes
en début et en fin dannée scolaire. 11 serait intéressant que cette date soit fixée, pas seulement
a partir des criteres scolaires (fin de trimestre ou d’année, semaine précédant les vacances...)
mais en fonction des compétences acquises ou a acquérir en Bac Pro. Une démarche et
donifictive: la mise en perspective du MP4 e du MP 145 a induit des progressions
pédagogiques différentes malgré son tratement & un moment différent dans I'année. De ce
point de vue, |'expérience acquise de deux rédisations fournit des points de repére qui
peuvent - ou pourraient sur la base de bilans précis - nourrir la réflexion.

2.2.1.3.2. Penser les modalités de restitution

Sil y a eu reditution sous des formes variées (exposés oraux, panneaux, expostion...), la
diversité des destinataires a peu été prise en compte.

Seule classe Seul établissement Classe Classe
+établissement + établissement
+ extérieur
8 2 2 6

Seul le tiers des éablissements a rédisé une redtitution externe. Cette redtitution apparait
néanmoins comme une dtuation privilégiée pour mesurer et apprécier ce que les ééves s
sont approprié du module ; ele fournit auss une postion intéressante pour organiser les
diversesinterventions des ensaignants.

2.21.3.3. Penser I articulation des disciplines générales et professionnelles

Le module parait avoir eu un fonctionnement et une rédisation différents sdon la coloration
disciplinare du pilote: sdon quil appatient & une discipline généde ou professionnele,
I'orientation du module penche plutét vers une dimension culturelle ou technique. Prendre
conscience de cette dimendon, cet se donner les moyens de mieux cibler la formation sur
les objectifs du module et |es besoins des éléves.

2.2.2. lemoduleD 22
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Le module D22 et un module ouvertement pluridisciplinare puisquil repose sur la
conjonction de trois disciplines: la documentation (40 h.), I’éducation socio-culturelle (80 h.)
et le frangais (60 h.). Pluseurs sessons de formation et des vigtes conjointes dans les classes
permettent de dégager quel ques caractéristiques de la mise en cauvre de ce module.

2.2.1.1. des conditions ingtitutionnelles trés variées

2.2.1.1.1. au niveau des intervenants

L’intervention destrois disciplines n'est paslaregle commune

- un nombre non né&lligesble déablissements, notamment dans I'enssignement  privé,
confie la totaité du module a un seul enseignant. Sil y a la pafois une adaptation a un
déficit de la dotation en E.S.C. paticulierement, il y a égdement une volonté affichée de
certains éablissements de smplifier le cadcul des services et la confection des emplois du
temps... au dériment de la bonne rédisation des objectifs du module : un enseignant de
frangais n'est pas a priori qudifié pour travailler sur la conduite de réunions, de méme
guun professeur dESC n'a pas forcément une formation qui le rend compéent en
matiére d’ argumentation.
I'enseignement en clase de T.S. est datutarement dispensé par les PCEA. Pour des
nécessités de service, essentidlement dans les petits établissements (cas des LPA devenus
LEGTA) ce sont des PLPA qui interviennent. Mais ils sont parfois contraints d enssigner
ace niveau en raison du refus de certains professeurs certifiés.
les heures de documentation sont souvent assurées par I'enseignant de francais. Ce peut
ére une fagon de réablir «la paité» avec I'enseignant dESC. Mais C'est auss une
réponse a la gtuation des professeurs documentdistes. La faible pat de leur service
dévolue a I'ensaignement ne leur permet pas toujours d assurer les heures réglementaires
dans toutes les sections. D’autre part, au niveau de | éablissement, I'intervention face a
un groupe d éudiants interdit générdement pendant ce temps I'accés du CDI aux autres
édéeves. S cdte difficulté déborde le cadre du D22, il importe que les heures non assurées
par le documentdiste restent « dans le pot » du D22 et soient effectivement assurées.

2.2.1.1.2. au niveau des répartitions horaires

Ici encore de grandes disparités apparai ssent dans les emplois du temps

- aurlesdeux années

- pa distipline
aur les seuils de dédoublement

- aurlesheures de pluridisciplinarité

- aur laglobdisation des horaires
Les implications pédagogiques de ces diverses sructures apparaissent peu mesurées ou prises
en compte: I'ord e travaille mieux avec des effectifs restreints, le travall écrit sur les themes
s prée facilement a une démarche en grand groupe. Les éablissements utilisent faiblement
pour le module les pladticités de I'emploi du temps et recourent en particulier dans une fable
pat a des regroupements horaires. La concentration dheures sur quelques jours en un
moment chois de la formation e sur un objectif précis est pourtant une moddité stimulante,
un temps fort de laformation.
On obsarve enfin une faible utilisation du potentid atribué a chagque filiere BTS des heures de
mise & niveau — ce qui serait particulierement bienvenu en matiére de techniques d expresson
tant les déficits des éudiants en matiere de rédaction sont I'objet de déplorations ritudles de
lapart des autres disciplines.



2.2.1.2. des clarifications didactigues indispensables

Ni le référentid ni les commentaires pédagogiques ne préaffectent I'un des quetre objectifs a
un intervenant particulier. Cette volonté dédibéée lasse une mage de manoanvre e
dinitigtive aux ensagnants en fonction de leurs compétences spécifiques comme des besoins
particuliers des éudiants. C'est dire I'importance et la nécessité d'une concertation prédable
a la formation. Trop souvent les enseignants se contentent d'éaborer chacun dans leur
discipline une progresson sur les deux anées. Aind une vison traditionndle amene-t-dle le
documentdiste a prendre en chage I'objectif 1 (rechercher, andyser e organiser
I'information), le professeur de francais tout ce qui a trait a I'expresson écrite (objectif 2.2.
produire un message écrit, préparation de I'épreuve 1 du groupe 1) et le professeur
d éduceation socio-culturdle... tout ce qui reste, du travail sur le visud (objectif 2.4.) a la mise
en oavre des P.I.C. (objectifs 3 et 4) en passant par |’ expresson orade (objectif 2.3.)! Ce
découpage qui Nest pas forcément illégitime ne facilite pas la perception de la cohérence et
de I'unité du module, les éudiants pouvant se représenter la formation comme un module
éclaté en trois dimensons; cette perspective et d'allleurs corroborée par la répartition induite
des procédures de certification: le ccf 1 éant du ressort du documentdiste, les ccf 2 et/ou 3
du professeur d'éducation socio-culturele et I'éoreuve terminde du professeur de francas.
Cette gpproche gomme I’objectif commun et sous-jacent a toutes les sSituations de formation,
la prise en compte de la Stuation de communication. Sans doute I’écriture du référentid ne
met-elle pas suffisamment en vaeur cet objectif (2.1), il appadit en tout éat de cause
indigpensable d'expliciter cette dimension sous-jacente a toute la formation et fondetrice du
sens des gpprentissages. De ce point de vue, une intervention commune des enseignants en
début de cycle pour présenter aux éudiants les objectifs du module e les moddités de la
formation , voire sa formdisation sous forme d'un document programmetique sont des
initiatives intéressantes en ce qu'dles permettent de mobiliser les éudiants sur un projet
unifié. Mas ce geste inaugurd n'es générdement possble quen rason e a I'issue d'une
(re)lecture réfléchie, prédable et concertée du référentid. C'est a I'occasion de cette réflexion
que peut se dessiner, au niveau locd, le partage des spécificités disciplinaires et des carrefours
pluridisciplinaires. S les premieres ne peuvent ére que déclinées par un seul intervenant, les
seconds réclament un partage réfléchi des téches. Le travail sur les compétences oraes et par
exemple rarement I'objet d'une prise en charge commune. Faute d'un td soud initid de
répartition, on a pu observer des redondances et des doublets dans les enseignements. |l est
pourtant facilement envisagesble de répartir I'acquidtion de certaines dimensions de I'ord
entre les disciplines (monologique / didogique notamment) ou de pateger entre les
intervenants des entrainements dans des Stuations de communication variées et clarement
identifiées, voire d' éaborer une grille de compéences commune. L’intéré inditutionnd de
cette collaboration est auss de permettre des emplois du temps mieux adaptés aux besoins, le
chef déablissement pouvant mieux intégrer dans leur confection le projet de I'équipe
pédagogique

2.2.1.3. des supports pédagogiques pluridisciplinaires a dével opper

Pour chague promotion sont définis deux thémes culturds e socio-économiques dont les
recommandations pédagogiques précisent quils ne sont pas des objets de savoir mas
essentiellement le support des apprentissages.  Certes |'éargissement  socio-économique  du
theme et récente et implique une collaboration avec le module D31, dle donne dga lieu a des
séances pluridisciplinaires fructueuses. Mais trop souvent I'approche du théme et menée
preque exclusvement dans une optique cetificative: dosser documentare — objet
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pédagogique a mieux identifier — pour le ccf 1, préparation de I’éreuve 1 du groupe 1. Ce
support pourrait ére plus largement investi, en particulier par |'éducation socio-culturdle
dans la rédisaion d'un produit de communication (pour ne pas abuser de la rédisation d'une
affiche sur le dosser), dans I'andyse du processus de communication, ou dans le traitement
desP.I.C...

Ces Projets Initistive e Communication, agpparus dans les référentids a I'occasion du
toilettage des modules généraux du BTS, sont source de nombreuses interrogations chez les
enignants... S leur pilotage se Stue de plein droit dans le champ de I'éducation socio-
culturdle, ils ne sont pas de leur compétence exclusve. En la matiére, ce sont les professeurs
de francais qui gagneraient a simpliquer davantage. On peut par exemple concevoir que ces
enssignants prennent en charge le suivi de I'un ou I'autre groupe, ou qu'ils interviennent a des
moments privilégiés de la mise en canvre du projet. Ceux-ci en effet placent les é&udiants dans
des dtudions d écriture que la discipline peut utilement exploiter ( mobilisation de genres
socio-discurdfs variés : notes, |ettres, mémos, fiches de toutes sortes).

La mise en cavre du D22 et complexe e exigeante. Les enseignants n'ont pas toujours éé
formés a cette dimenson collective, voire collégide de leur méier dont ils vaorisent surtout
la dimenson individudle (quitte a en regretter par alleurs I'exercice solitaire). Certes on ne
choigt pas ses collegues de travail et la cohabitation et pas un exercice facile. Mais la
réusste des éudiants dans ce module ne peut se bétir sur la coexisence solipsiste des
intervenants ou sur sur la guerre des tranchées disciplinaires. La collaboration et la
coopération ne se décretent ni ne simprovisent, dles se construisent dans des échanges et des
discussons qui ne sont pas toujours faciles ou amenes. A tout le moins permettent-ils de
dissper des méfiances infondées entre les disciplines ou d'expliciter des représentations mal
fondées. Comment enseigner la communication s ele N'est pas d'abord de mise entre les
ensaignants ?

[11/10 RECOMMANDATIONS POUR AMELIORER LA MISE EN (EUVRE DE LA
PLURIDISCIPLINARITE

3.1.sapproprier collectivement lesréférentiels pour fonder le sensdela pluri

La pluridisciplinarité n'est pas une fin en soi. La lecture atomisée du référentid de formation
ne permet pas de comprendre I'association d'autres disciplines & un module et a une
discipline. Seule une lecture compléte et collective des référentids professonnd et de
formation permet de comprendre I’ architecture de la formation et de donner sens a I'insertion
de la pluridisciplinarité dans les pratiques d'enseignement. Plutbt que de patir de sa
discipline pour y associer au coup par coup, il convient par I'éaboraion en équipe d' un projet
defiliere de placer les sequences pluridisciplinaires au fondement de la formation.

3.2. développer la formation ala pluridisciplinarité

La pluridisciplinarité ne simprovise pas. || et donc nécessare que cdle-ci soit prise en
compte dans la formation initide des ensagnants: travall en collaboration de pluseurs
disciplines, réflexion sur les carefours pluridisciplinares e les goécificités disciplinaires,
engagement dans des mémoires pluridisciplinares qui  pourraient donner lieu a une
publication de recueils pluridisciplinaires. De méme, en formation continue, les ensaignants
devraient ére amenés a développer et gpprofondir leur réflexion par une inscription dans les
plans locaux ou régionaux de stages consacrés aux échanges de pratiques.




Il convient égdement que les futurs chefs déablissement puissent bénéficier dans leur
formation d'un module rdlatif aux enjeux et alamise en oawvre de la pluridisciplinarité.

3.3.seconcerter pour collaborer

La mise en oanre de l'enseignement pluridisciplinaire repose sur I'émergence dune équipe
pédagogique soudée et dynamique. Cette équipe ne peut vivre sans concertation et doit
inditutionnaliser les réunions a des intervales de temps régulier ( en dehors des rencontres
informdles). Il sagit dune part de dtructurer les actions dans le respect du réféentid e
dautre pat de fare l'andyse e le bilan du rédise. Le travall accompli ne peut ére
enrichissant pour les édéves que 9 tous les intervenants partagent les mémes objectifs e se
Stuent dans I'équipe. L'enseignement pluridisciplinaire développe une culture de coopération
par oppostion a une culture individudigte, le fonctionnement de I'équipe doit refléter cet éat
d'esprit.

3.4. planifier I'organisation et contréler laréalisation dela pluridisciplinarité

Pour les enseignants

La planification des activités est chose couramment pratiquée en début d'année, il importe
que des réunions en cours d'anée scolare soient programmées &fin de régudter les
prévisons et d éablir des bilans partiels.

D'autre pat la pluridisciplinarité, comme toute activité pédagogique doit étre consignée dans
le cahier de texte sous une rubrique prévue a cet effet.

Pour les chefs d’ établissement

La condruction de tableaux prévisonnds ou sont inscrits par module et par disciplines les
besoins en heures déves puis en heures enseignants avec identification du type d heures
(cours, travaux pratiques, pluridisciplinarité, ...) est facilement fasable a patir de I'ensemble
des référentids. Ce travall prévisonnd permet ensuite aux équipes pédagogiques de mieux
planifier et organiser leur travail.

La plage horaire hebdomadaire qui permet de postionner les activités pluridisciplinaires, et
une dructure aiste par disciplines a gengrdiser. L’équipe de direction doit Simpliquer auss
dans la mise en place des ativités pluridisciplinares ne serait-ce que pour soutenir le
coordonnateur dans satache d' interface entre I’administration, les enseignants et les éleves.

Le digpostif de contrdle et de rémunération des heures doit ére rendu transparent, il incombe
au chef déablissement de condruire des outils de contrOle des heures faites pour vérifier
I’ effectuation du dispositif et permettre une rémunération claire des heures réalisées.

Enfin, lors des débats autour des projets d éablissement, les proviseurs devraient impulser un
traval de réflexion sur la pluridisciplinaité, e I'inscrire comme point  innovant  dans
I’ é&ablissement. Cette gpproche globae de la pluridisciplinarité au sein de 'EPLEA permet
auss bien d'en préciser le cadre conceptuel que de créer des logiques communes pour de sa
mise en cawre,

Pour I’administration centrale

Il revient & I'adminigtration centrde consciente des enjeux de ces praiques pédagogiques
pour I’avenir de I’enseignement agricole d'aider les proviseurs dans leur tache de contréle des
heures de sarvice. Il convient donc qu ele explicite le datut des heures pluridisciplinaires
dans le cacul du temps de service des enseignants et leur mode de rémunération. 1l est aiss
nécessaire de définir avec clarté le role et les attributions de I'enseignant coordonnateur, afin
de lui donner une |égitimité surtout S €' et alui qu'incombe la gestion des heures faites.

3.5. inscrirela pluri dansla durée
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Pami les avantages de l'ensaignement pluridisciplinaire, on peut citer : la confrontation des
déeves a la complexité du réd, l'intéré& des déeves pour des Stuaions gppartenant a une
pratique. La "disciplinarisation” des sciences a amené de l'ordre e de l'organisation dans
lenssignement, mais dle a auss entradiné une pete de sens Les ééves percoivent peu
pourquoi on a condruit les moddes scientifiques. Ils ont souvent I'impresson que les cours
sont plus degtinés a les fare entrer dans la culture des scientifiques qua leur permettre
dorganiser leur monde a eux. Il importe dors que I'enssignement pluridisciplinaire se Stue
dans la durée et soit organisé sur les deux ans d'un cycle.

3.6. congtituer une mémoiredelapluri

Sil pardit évident de fare rédiger par les ééves la synthése des travaux effectués (par
exemple pour diffuson et reditution auprés des dructures sollicitées), 'observation prouve
gque cette pratique n'est pas répandue dans les équipes qui pratiquent |'enseignement
pluridisciplinaire. Or pour éviter de découvrir pluseurs années de suite les mémes sentiers et
"rénventer l'eau tiede", il importe de consgner par écrit les résultats des différentes réunions
et des différentes actions rédisées. Ces documents condituent une mémoire utile et efficace
pour l'action pendant les années suivantes e permettent dinformer facilement les nouveaux
membres de I'équipe.

Au niveau de |’ établissement

Dans le cadre de I'autonomie des éablissements, cette mémoire pourrait ére condituée et
officidiste par le consal intérieur qui ferait acter les moddités de mise en cauwvre de la pluri
pour chacune des filieres de formation.

3.7.privilégier les situations professionnelles

S I'approche pluridisciplinaire se judifie par I'existence d objets complexes, de nombreuses
stuations professonndles répondent a cette exigence. Ains |'éude de I'entreprise (comme
unité économique et technique de production) dans son environnement congtitue un support
idéd et aprivilégier par les équipes pédagogiques pour mettre en oauvre la pluridisciplinarité.

3.8.impliquer davantage lesdisciplines générales

S la pluridisciplinarité vise a comprendre des objets complexes, dle ne saurat se réduire a la
collaboration des disciplines professonnelles. 1l gpparait donc souhaiteble que les équipes
pédagogiques condruisent des Studions disciplinaires dans lesquelles disciplines générdes et
disciplines professionnelles se rencontrent largement.

- les Lettres e sciences humaines permettent de mieux percevoir les facteurs culturds d'une
gtuation et la variété des modes d’ expression de larédité ;

- les mathématiques et sciences de la nature permettent de mieux intégrer les mecanismes et
explications scientifiques qui sont au fondement des pratiques professionnelles.

3.9.évaluer lesacquis

La pluridisciplinarité n'est pas une récréation pédagogique sur le terrain, éle et une moddité
particuliére de la formation destinée a permettre I'acquisition de compétences spécifiques,
notamment la condruction de capacités de synthese sous des formes diverses: rdations
d gpplication, d approfondissement, de complémentarité... 1l ne Sagit pas uniquement de
fare ou de rédiser, il faut égdement exploiter...Puisque la téche n'est pas I’ objectif, il revient
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donc a I'équipe pédagogique de se donner les moyens d'évduer les profits d gpprentissage
des activitess menées en pluridisciplinarité. Les moddités peuvent en éire variées, que
I’'évduation soit formative ou certificative, qu' dle soit intégrée a I'activité & a la séance, ou
gu’on en mesure indirectement les retombées a posteriori dans les disciplines concernées.

3.10. ingpecter en pluridisciplinarité

Les référentids de formaion sont condruits sur une base modulare, laquelle associe
sysémaiquement deux disciplines. Or cette dimenson n'est pratiquement pas prise en
compte par I'ingpection pedagogique qui mene son travall dévauation sur une base
essentidlement disciplinaire. 11 serait donc souhaitable que, a I'indar des séances observées
pendant |'enquéte, la pluridisciplinarité fasse I'objet dun regard pluridisciplinare par la
présence Smultanée des ingpecteurs des disciplines mobilistes. Cette démarche, dont le
résultat serait consgné dans une fiche technique dévduation des pratiques, permettrait, a
I'issue de la séance, une rencontre avec |’ équipe pédagogique, didogue propice a une mise en
aauvre plus efficace de la pluridisciplinarité.

Pour cdaifier le role des différents acteurs inditutionnds, les dix recommandations ont é&é
reprises sous forme de tableau afin d’ en expliciter les destinataires

Enseignants Equipes de direction DGER
1 s'approprier collectivement
lesréférentiels
2 seformer alapluri 2 seformer alapluri 2 intégrer la pluri dans les

plans de formation
PREPARER | 3 s concerter pour collaborer

4 planifier I organisation 4 planifier et controler 4 clarifier lecalcul des
I’ organisation de lapluri heures et le statut du
coordonnateur
5 inscrire la pluri dans la
durée
6 constituer une mémoire de | 6 faire acter la pluri par le
METTRE lapluri conseil intérieur
EN 7 privilégier les situations

professionnelles
EUVRE 8 impliquer davantage les
disciplines générales

EVALUER | 9évauerlesacquis

10 inspecter en pluri

Parce que la pluri nest pas uniquement une amie de trente ans, il et essentid de
réaffirmer sa pertinence e sa Iégitimité. Parce que |'goproche pluridisciplinaire et une voie
originde et féconde de la mobilisation des déeves et de |’ gopropriation des savairs, il importe
den amdiorer la rédisgion. Une mise en canvre plus effective et plus efficace ne sera
possble quau prix d'une daification inditutionndle (implication des équipes de direction,
explicitation de I'Ingpection) et d'un approfondissement de la réflexion didactique des équipes
pédagogiques. Aind les conclusons du rgpport Rémond demeurent-elles  toujours
d actudité: «I’appréciation qui peut é&re portée sur |'goproche pluridisciplinare dans
I’ ensaignement agricole est positive, sous condition d’ une pratique partout exigeante ».
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ANNEXE 1 : Etablissements visités et séances pluridisciplinaires obser vées

Classement par ordres chronologique et régional

Chantier équipes 96-97

niveau module objet enseignants LEGTA/LPA région
Bac tec M5 Exploitation d’' une visite Génie alPhilo Aurillac Auvergne
Bactec | M10,89 | Préparation du dossier individuel Agro/Eco Castelnau Languedoc
Bac tec M4,7,9 | Approched uneréalitélocale Bio/HG Perpignan Languedoc
Refus de séance M ontauban Midi-P
Refus de séance Avignon PACA
Refus de séance Antibes PACA
Bac tec M9 Stabilisation du lait par traitemnt thermique Génie a/Microbio Fontenay Comte | PaysLoire
Bac tec M 104 | Exploitation d’ une sortie Bio/Amén Airion Picardie
Chantier équipes 97-98
Bac tec M4 Procédure de dével oppement local Eco/Esc/HG Meymac Auvergne
Bac tec M5 Démocratie et totalitarisme Hist/Philo Chateauroux Centre
Bactec | M7,9,10 | Approche globale d’ une exploitation Eco/Phyt/Zoo/Am Aurillac Auvergne
Bac tec M10.4 | Impact des activités sur périmétre captage Agro/Bio Montmoreau FcheC
Bactec M1 Confrontation littérature/cinéma Fr/Esc Fontaines Bourgogne
Bac tec M7,9 | Approche globale d’ une exploitation Eco/Phyto Avize Champagne
Refus de séance Rennes Bretagne
Bac tec M10 Altérations microbio des produits stérilisés Bio/Génie a Villefranche Midi-P
Bac tec M9 L es eaux usées, les profs aussi Physique/Génie a Saint L6 B. Normdie
Bac tec M4,7 L ecture de paysage Agro/Eco Beaune Bourgogne
Bac tec M9,10 | Observation d’ une parcelle Agro/Phyto Angers PaysLoire
Chantier pluri 97-98
TSPH D47 Densité / production de plantes a massif Eco/Horti Colmar Alsace
TSPA D Elevage, alimentation du bétail 2700 Pau Aquitaine
Bac Pro MP123 | ltinéraire technique (culture du mais) Phyto/Agroéquipt Oloron Aquitaine
TSACSE D41 Restitution individuelle d’ une visite Nevers Bourgogne
BTA B4 Etude de milieu Eco/Esc/Bio/Eps/Doc | Champs/Yonne | Bourgogne
TSPA | D22,3241 | PDD Z00/Eco/Esc Vendbme Centre
Bac Pro MP4 Approche globale de |’ entreprise agricole Eco/HG/Agro/Hortio | Fayl-Billot Champagne
Bac Pro MP113 | Fertilisation azotée des culturesfourrageres | PC/Agro/chef exploit | LaBretonniére | lledeF
2" SBA Elaboration de panneaux d’ exposition Esc/Agro Metz Lorraine
Bac Pro MP4 Approche globale d’ une exploitation Eco/phyto/zoo/agro Saint Gaudens | Midi-P.
Bac Pro MP37 | Observation de site Bio/Aménagt Dunkerque Nord
Bac tec M9,10 [ Utilisation des produits agropharma Phyto/Agro Crézancy Picardie
TSACSE D41-4 | Enregistrer / analyser le systeme fourrager Eco/Agro LaMotte Rhéne-A.




Chantier pluri 98-99

Bac tec M1 Littérature et peinture ESC/Fr Libourne Aquitaine
TSviti hs Construction d’ une barrique Viti+ext Blanquefort Aquitaine
Bac Pro MP 125 | Etude du bilan fourrager Eco/Phyto/Zoo Brioude Auvergne
Bac Pro M8 Approche globale Eco/Zoo/Agroég Moulins Auvergne
Bac Pro MP Diagnostic d’ un batiment d’ élevage Agroég/Zoo Charleville Chpgne-Ard
Bac Pro MP4 Entrainement épreuve M6 Eco/Phyto/Zoo Besancon Frche-Comté
Bac Pro MP37 | Remiseen état d' un parc 19éme Aménagt + ext Vadoie Frche-Comté
TShorti D33 Restitution de visite d’ exploitation Eco/Hortic S Germain Ile de France
Refus de séance Castelnau L anguedoc
Bac tec M1 CCF ord ESC/Fr Pézenas L anguedoc
BacPro | MP233 | Reconnaissance des végétaux Bio/Aménagt Nimes Languedoc
Refus de séance Magnac-Laval Limousin
Refus de séance Mirecourt Lorraine
Bac Pro MP4,32 | Préalablesalaréalisation d’ un chantier Eco/Aménagt Evreux H. Normdie
Bac Pro MP4 Etude d' un écosystéme Eco/Agro Y vetot H. Normdie
Bac Pro MP4 Approche globale de |’ exploitation HG/Agrg/Eco/Agro/Bio | Chateau-Gontier | PaysLoire
Bactec M9 Dosage matiéres grasses du lait GéniealPC Fontenay Comte | PaysLoire
Bac Pro MGb5 Visite du musée ADN Esc/HG Digne PACA
Bac Pro MP145 | Découverte d’ un terroir HG/Viti Orange PACA
BEPA P1,P2 Plantation de vigne et calcul de codt Viti/Ecol/chef exploit Barbezieux Poitou-Ch
BEPA P2 Travail du sol en viticulture Viti/Agroéq Aubenas Rhéne-Alpes




ANNEXE 2 : Protocole d’ observation

OBSERVATION D’UNE SEANCE PLURIDISCIPLINAIRE

1. inscription dans un horaire spécifique ala pluridisciplinarité | NON Oul
2. présence de plusieurs professeurs
* simultanée dans |a séance NON oul
* successive dans le cadre d’ une séquence NON Oul
3. adéguation au travail pluridisciplinaire
* a. des outils et des supports - - - + ++
* b. des démarches -- - + ++
4. type de tche proposée aLix éléves
* a. degré d’ autonomie -- - + ++
* b, degré de complexité -- - + ++
ENTRETIEN : L’INTEGRATION DE LA SEANCE DANS UNE SEQUENCE
5. la conception
* a. respect des prescriptions modulaires et intermodulaires -- - + ++
* b. utilisation des contenus de disciplines différentes -- - + ++
* C. préparation en concertation -- - + ++
* d. inscription ds un moment choisi de la durée delaformation -- - + ++
6. existence de documents spécifiques (ruban, cahier de textes...) NON oul
7.y a-t-il une évaluation ? NON oul
(dela séance ou enrelation avec |’ évaluation final€)
NATURE DE LA DEMARCHE PLURIDISCIPLINAIRE
A. - situation complexe comme objet d' étude -- - + ++
B. - implication de plusieurs disciplines -- - + ++
C. - prise en compte des prérequis dans plusieurs disciplines - - - + ++
D. - problématisation des contenus -- - + ++
E. - intégration dans laformation -- - + ++
F. - mobilisation de |’ ééeve -- - + ++




ANNEXE 3: Desindicateurs pour situer une démar che pluridisciplinaire

Aspect Enseignements Objectifs des ) Relation pédagogique : Degrés
o anisspationnel (contenus, savoir-faire, enéei nants Méthode don’r:inangt]gg q Evaluation der?a%ssite
9 méthodol ogiques, pratiques) g
Aucune concertation. | Disciplinaires juxtaposés tEralzfller;t? pfqgramrpe- Transmissive Unilaterale Disciplinaire des Pluridisciplinarite
' P JUXIEPOSES. vauation a cour Professeur / éléve. connai ssances formelle.
terme (CCF, examen)
Harmonisation L Domi ngnt.e o ]
minimum: lecture D|SC|pI|na|r&sgvec Donner du sens, dela transmissive avec Unilatérale - T e
communé du complémentarités motivation ' recherche de Professeur/éléve. Avec | Disciplinaire avec Pluridisciplinarité
roaramme. choix soulignées. Intér I; deve au dela participation des participation harmonisation et appliquée
programme, Harmonisation des esSel éléves Ponctuelle des éléves sujet commun. (par obligation).
négocié des ee o des contenus. : :
o différents objectifs. (maegistrale (essentiellement orale).
situations-support. o>
participative)
Disciplinaires et Eléve au centredela
Concertation réguliére. | Interdisciplinaires. préoccupation
Recherche commune Savoir-faire prisen compte | pédagogique. Produit de I’ action et
des méthodes, des defagon Interactivité réguliere, Active. Bilatérale. du processus Pluridisciplinarité

démarches et des pluridisciplinaire. expliquée, mise en Professeur/ U éléve. nécessaire a son réfléchie.
objectifs Cohabitation harmonisée des | cauvre. élaboration.
d’ enseignement. différentes formes. de Apprendre a
savoirs apprendre

L’initiative Du produit .
pédagogiquereléve P A Deladémarche.

) : s rofesseur U éleve .
d une recherche Savoirsproblematisesen |, oo avardesa | Activeavecvisée | Eleves léves Des COMPAIENCes. | pyuridisciplinavité
commune. Le bilan termes de compétences a formation d autonomie Eloves U aut acquises. aboutie
permet d’ acquérir des | atteindre. evesU autres Du bilan. )

partenaires

préoccupations
nouvelles

Réflexions sur le
processus.




